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1. Informazioni personali 

Nome / Cognome Fi l ippo  C ioni  

Luogo e data di nascita Firenze, 11/03/1975 

Codice Fiscale CNIFPP75C11D612I 

Indirizzo 78/A, via Rio,  c.a.p. 50060, Località Ferrano - Pelago (FI), Italia 

Telefoni Fisso +39 055.26.24.040 Cellulare: +39 320.43.39.409  

E-mail filippo.cioni@comune.fi.it P.E.C.  filippo.cioni@ingpec.eu  

Cittadinanza Italiana 
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2. Formazione universitaria e post universitaria 

Anno di conseguimento  2002 

Titoli di studio Abilitazione all'esercizio della libera professione di Ingegnere 
Università degli Studi di Firenze - Facoltà di Ingegneria 

  

Anno di conseguimento  2002 

Titoli di studio Laurea vecchio Ordinamento in Ingegneria Meccanica – votazione 98/110 
Università degli Studi di Firenze - Facoltà di Ingegneria  
Tesi svolta in collaborazione con Ducati Motor S.p.A., presso la sede di Borgo Panigale 
(BO), via Cavaliere Ducati: 
“Progettazione di un codone motociclistico in materiale composito per Ducati 996 R” 

  

Anno di conseguimento  1999 

Titoli di studio Diploma di Abilitazione all'esercizio della libera professione di Geometra – votazione 
71/100 
Ist. Tecnico Statale per Geometri "P. Calamandrei", Sesto Fiorentino (FI) 

  

Anno di conseguimento  1994 

Titoli di studio Diploma di Geometra – votazione 60/60 
Istituto Tecnico Statale per Geometri “G. Salvemini”, Firenze 

 

3. Titoli culturali e formativi 

Anno di conseguimento  Ottobre 2018 - Marzo 2019 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione alla “Leadership per Dirigenti Comune Firenze” 
 

Organizzazione Aeronautica Militare – Istituto di Scienze Militari Aeronautiche – Reparto per la Formazione 
Didattica e Manageriale – Firenze 

Durata e prova finale  20 ore - Conseguimento Attestato a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Gennaio 2019 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione “Energy Manager - Esperto in gestione dell’energia” 
 

Organizzazione Beta Formazione S.r.l. (accreditamento attività formativa cod. 8197-2018) 

Durata e prova finale 40 ore - Conseguimento Attestato a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Ottobre 2018 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione “Aggiornamento UNI/TS 11300/14 per Certificatori Energetici” 

Organizzazione Beta Formazione S.r.l. (accreditamento attività formativa cod. 4282-2018) 

Durata e prova finale 22 ore - Conseguimento Attestato a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Ottobre 2018 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione “Antisismica: strutture in acciaio” 

Organizzazione Beta Formazione S.r.l. (accreditamento attività formativa cod. 5331-2018) 

Durata e prova finale 21 ore - Conseguimento Attestato a seguito di test finale 
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Anno di conseguimento  Settembre 2018 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione “Contabilità dei Lavori Pubblici” 

Organizzazione Beta Formazione S.r.l. (accreditamento attività formativa cod. 12922-2017) 

Durata e prova finale 8 ore - Conseguimento Attestato a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Settembre 2018 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione “Codice degli Appalti” 

Organizzazione Beta Formazione S.r.l. (accreditamento attività formativa cod. 7274-2018) 

Durata e prova finale 11 ore - Conseguimento Attestato a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Luglio 2018 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione “Il Conto Termico” 

Organizzazione Beta Formazione S.r.l. (accreditamento attività formativa cod. 12908-2017) 

Durata e prova finale 4 ore - Conseguimento Attestato a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Luglio 2018 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione “Energy Performance Contract” 

Organizzazione Beta Formazione S.r.l. (accreditamento attività formativa cod. 12921-2017) 

Durata e prova finale 8 ore - Conseguimento Attestato a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Maggio 2018 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di Aggiornamento di 40 ore per “Coordinatore in materia di sicurezza e di salute 
durante la progettazione dell’opera ai sensi dell’art 98 commi 2 e 3 dell’allegato XIV del 
Dlgs 81/2018 e ss.mm.ii” 

Organizzazione Collegio Provinciale dei Geometri e Geometri Laureati di Firenze 

Durata e prova finale 40 ore - Conseguimento Attestato a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Febbraio 2018 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Seminario formativo “Sicurezza nella scuola” 

Organizzazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Firenze 

Durata  4 ore 
  

Anno di conseguimento  Novembre 2017 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione abilitante “Impianti di controllo fumi e calore di tipo meccanico e 
naturale e sistemi di ventilazione e trattazione Cap. S. 8 della Regola Tecnica Orizzontale. 
Sicurezza degli impianti tecnologici e di servizio Cap. S. 10 della Regola Tecnica 
Orizzontale” (mantenimento dell’iscrizione negli elenchi del Ministero dell’Interno dei 
professionisti art. 7 del D.M. 05/08/2011) 

Organizzazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Firenze 

Durata e prova finale 4 ore - Conseguimento Attestato di Qualificazione a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Maggio 2017 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione abilitante “La progettazione antisismica nell'ambito dell'impiantistica 
antincendio” (mantenimento dell’iscrizione negli elenchi del Ministero dell’Interno dei 
professionisti art. 7 del D.M. 05/08/2011) 

Organizzazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Firenze 

Durata e prova finale 8 ore - Conseguimento Attestato di Qualificazione a seguito di test finale 
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Anno di conseguimento  Luglio 2016 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione abilitante “Il nuovo Codice di Prevenzione Incendi - Un caso di studio” 
(mantenimento dell’iscrizione negli elenchi del Ministero dell’Interno dei professionisti art. 
7 del D.M. 05/08/2011) 

Organizzazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Firenze 

Durata e prova finale 8 ore - Conseguimento Attestato di Qualificazione a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Maggio 2016 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Seminario formativo “EdilPortale Tour 2016: tappa Firenze” 

Organizzazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Firenze ed EdilPortale S.p.A. 

Durata 4 ore 
  

Anno di conseguimento  Aprile 2016 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di aggiornamento “Sicurezza nei cantieri di cui al Titolo IV del D.Lgs. 81/08 s.m.i. e 
D.L. 09.09.2014” 

Organizzazione Associazione Assform 

Durata 4 ore 
  

Anno di conseguimento  Marzo 2016 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Seminario formativo “Consolidamento, rinforzo strutturale e adeguamento sismico con 
nuove tecnologie green mediante sistemi FRP e FRCM: materiali, ricerca universitaria e 
casi di studio” 

Organizzazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Firenze 

Durata  3 ore 
  

Anno di conseguimento  Marzo 2016 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Seminario formativo “Learning Tour 2016: Progettare costruire e abitare A+” 

Organizzazione Abitare A+ 

Durata 4 ore 
  

Anno di conseguimento  Marzo 2016 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Seminario formativo “Seminario anno 2016 su etica e deontologia professionale degli 
ingegneri” 

Organizzazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Firenze 

Durata 5 ore 
  

Anno di conseguimento  Marzo 2016 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione “Corso base CasaClima per progettisti (costruire intelligente)” 

Organizzazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Firenze e Agenzia Fiorentina per l’Energia 

Durata e prova finale 16 ore - Conseguimento Attestato di Qualificazione a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Maggio 2015 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di aggiornamento “Tecnologia dei materiali e delle strutture di protezione passiva – 
Modulo 5” (mantenimento dell’iscrizione negli elenchi del Ministero dell’Interno dei 
professionisti art. 7 del D.M. 05/08/2011) 

Organizzazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Firenze 

Durata e prova finale 4 ore - Conseguimento Attestato di Qualificazione a seguito di test finale 
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Anno di conseguimento  Maggio 2015 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di aggiornamento “Procedimenti di prevenzione incendi – Modulo 2” (mantenimento 
dell’iscrizione negli elenchi del Ministero dell’Interno dei professionisti art. 7 del D.M. 
05/08/2011) 

Organizzazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Firenze 

Durata e prova finale 4 ore - Conseguimento Attestato di Qualificazione a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Marzo 2015 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di aggiornamento “Resistenza al fuoco delle strutture – Modulo 3” (mantenimento 
dell’iscrizione negli elenchi del Ministero dell’Interno dei professionisti art. 7 del D.M. 
05/08/2011) 

Organizzazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Firenze 

Durata e prova finale 4 ore - Conseguimento Attestato di Qualificazione a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Marzo 2015 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di aggiornamento “Direttive approccio ingegneristico – Modulo 4” (mantenimento 
dell’iscrizione negli elenchi del Ministero dell’Interno dei professionisti art. 7 del D.M. 
05/08/2011) 

Organizzazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Firenze 

Durata e prova finale 4 ore - Conseguimento Attestato di Qualificazione a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Dicembre 2014 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di aggiornamento “Regole Tecniche di prevenzione incendi – Modulo 8” 
(mantenimento dell’iscrizione negli elenchi del Ministero dell’Interno dei professionisti art. 
7 del D.M. 05/08/2011) 

Organizzazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Firenze 

Durata e prova finale 4 ore - Conseguimento Attestato di Qualificazione a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Ottobre 2014 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di aggiornamento “Tecnologia dei sistemi e degli impianti di protezione attiva – 
Modulo 6” (mantenimento dell’iscrizione negli elenchi del Ministero dell’Interno dei 
professionisti art. 7 del D.M. 05/08/2011) 

Organizzazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Firenze 

Durata e prova finale 4 ore - Conseguimento Attestato di Qualificazione a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Giugno 2014 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di aggiornamento “Responsabilità giuridiche – Modulo 11” (mantenimento 
dell’iscrizione negli elenchi del Ministero dell’Interno dei professionisti art. 7 del D.M. 
05/08/2011) 

Organizzazione Collegio Provinciale Geometri e Geometri Laureati di Firenze 

Durata e prova finale 4 ore - Conseguimento Attestato di Qualificazione a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Maggio 2014 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di aggiornamento “Regole tecniche di prevenzione incendi – Modulo 7: alberghi e 
nuove attività turistico ricettive, attività turistico ricettive all’aperto” (mantenimento 
dell’iscrizione negli elenchi del Ministero dell’Interno dei professionisti art. 7 del D.M. 
05/08/2011) 

Organizzazione Ordine dei Chimici della Toscana 

Durata e prova finale 4 ore - Conseguimento Attestato di Qualificazione a seguito di test finale 
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Anno di conseguimento  Maggio 2014 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di aggiornamento “Regole tecniche di prevenzione incendi – Modulo 9: centri 
commerciali e simili, locali impianti tecnologici” (mantenimento dell’iscrizione negli elenchi 
del Ministero dell’Interno dei professionisti art. 7 del D.M. 05/08/2011) 

Organizzazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Firenze 

Durata e prova finale 4 ore - Conseguimento Attestato di Qualificazione a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Maggio 2014 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di aggiornamento “Regole tecniche di prevenzione incendi – Modulo 10: uffici e 
Aziende, scuole e simili” (mantenimento dell’iscrizione negli elenchi del Ministero 
dell’Interno dei professionisti art. 7 del D.M. 05/08/2011) 

Organizzazione Collegio dei Periti Ind. e dei Periti Ind. Laureati della Provincia di Firenze 

Durata e prova finale 4 ore - Conseguimento Attestato di Qualificazione a seguito di test finale 
  

Anno di conseguimento  Marzo 2014 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di aggiornamento “L’applicazione delle norme Anticorruzione, dei controlli e della 
Trasparenza negli Enti Pubblici” 

Organizzazione Comune di Firenze in collaborazione con AON S.p.A. 

Durata  5 ore 
  

Anno di conseguimento  Gennaio 2014 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di aggiornamento “Novità in materia di Appalti e LL.PP.” ai sensi D.L. 69/2013, D.L. 
145/2013 

Organizzazione Comune di Firenze 

Durata  5 ore 
  

Anno di conseguimento  Ottobre 2013 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Seminario “La disciplina anticorruzione: strumenti di prevenzione e metodologia di analisi 
del rischio” 

Organizzazione Comune di Firenze e Formez PA nell’ambito del Progetto “Interventi mirati al contrasto 
della corruzione nella Pubblica Amministrazione Centrale e Locale” 

Durata 4 ore 
  

Anno di conseguimento  Ottobre – Novembre 2012 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di aggiornamento “Coordinatori alla sicurezza nei cantieri temporanei e mobili” ai 
sensi allegato XIV - D.Lgs. 81/2008 

Organizzazione Ordini degli Architetti di Firenze e di Prato, tramite la Fondazione Centro Studi e Ricerche 
Professione Architetto 

Durata 40 ore 
  

Anno di conseguimento  Maggio 2011 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di aggiornamento “Regolamento di esecuzione del Codice contratti pubblici”, ai 
densi D.Lgs. 163/2006 e D.P.R. 207/2010 

Organizzazione Comune di Firenze 

Durata 8 ore 
  

Anno di conseguimento  Marzo 2011 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso base “La diagnosi e la certificazione energetica degli edifici” 

Organizzazione A.N.T.A. - Associazione Nazionale Termotecnici ed Aerotecnici 

Durata  8 ore 
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Anno di conseguimento  Marzo 2007 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corsi di formazione “Introduzione al solare termico” e “Teoria e tecnica della 
condensazione” 

Organizzazione Buderus – Gruppo Bosch 

Durata  8 ore 
  

Anno di conseguimento  Settembre 2006 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione di aggiornamento “Istruzioni tecniche sulle misure di prevenzione e 
protezione contro le cadute dall’alto per le coperture degli edifici”, ai sensi art. 82 c. 16 
L.R.Toscana 1/2005 

Organizzazione Comune di Firenze 

Durata  12 ore 
  

  

Anno di conseguimento  Settembre 2006 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Seminari “Prestazioni e Certificazione Energetica degli Edifici” e “Nuovi gruppi sistemi VRV 
III Daikin” 

Organizzazione Daikin 

Durata  8 ore 
  

Anno di conseguimento  Febbraio 2006 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione di aggiornamento “Bioarchitettura” 

Organizzazione Istituto Nazionale di Bioarchitettura 

Abilitazione “Specializzazione in bioarchitettura, biocompatibilità ed eco-sostenibilità” 

Durata e prova finale 100 ore - Conseguimento Attestato di frequenza e superamento di esame 
  

Anno di conseguimento  Aprile 2004 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione e specializzazione “Prevenzione incendi”, ai sensi L. 818/1984 ed art. 
5 D.M. 25.3.1985 

Organizzazione Vigili del Fuoco 

Abilitazione “Specializzazione in prevenzione incendi” 

Durata e prova finale 100 ore - Conseguimento Attestato di Qualificazione a seguito di esame 
  

Anno di conseguimento  Marzo 2003 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione di aggiornamento “Norme tecniche per il progetto e l’adeguamento 
sismico degli edifici”, ai sensi Allegato 2 O.P.C.M. n. 3274 del 20/03/2003 

Organizzazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Firenze 

Durata  60 ore 
  

Anno di conseguimento  Marzo – maggio 2002 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso “Testo Unico per l’Edilizia Privata” 

Organizzazione Comune di Firenze 

Durata  24 ore 
  

Anno di conseguimento  Settembre – ottobre 2001 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione “Lavori Pubblici” 

Organizzazione Comune di Firenze 

Durata  24 ore 
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Anno di conseguimento  Settembre 2001 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione “La comunicazione interpersonale e il lavoro di gruppo” 

Organizzazione Comune di Firenze 

Durata 25 ore 
  

Anno di conseguimento  Luglio 2001 

Specializzazione, formazione e 
perfezionamento 

Corso di formazione e specializzazione “Sicurezza nei cantieri temporanei e mobili”, ai 
sensi D.Lgs. 494/1996 

Organizzazione Università degli Studi di Firenze - Facoltà di Ingegneria 

Abilitazione “Coordinatore per la sicurezza nei cantieri in fase di progettazione ed in fase di esecuzione 
dei lavori” 

Durata e prova finale Congiuntamente ai crediti didattici maturati nel corso di studi, equipollente al corso di 120 
ore ai sensi del D.Lgs. 494/96 art. 10 c. 5 - Conseguimento Attestato di Qualificazione a 
seguito di esame 

 

4. Commissioni 

4.1 Commissioni di gara 

Anno 2019 

Nomina 
Commissione giudicatrice 

Presidente Commissione Giudicatrice 
Valutazione tecnica delle offerte, ai sensi dell’art. 77 del D.Lgs. 50/16 s.m.i. per 
l’aggiudicazione con il metodo della valutazione dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa volta “Restauro e valorizzazione funzionale. lotto umi 1b - restauro cortine 
murarie”, per un importo a base d’asta di € 2.000.000,00. 

  

Anno 2018 

Nomina 
Commissione giudicatrice 

Presidente Commissione Giudicatrice 
Valutazione tecnica delle offerte, ai sensi dell’art. 77 del D.Lgs. 50/16 s.m.i. per 
l’aggiudicazione con il metodo della valutazione dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa volta all’”Affidamento del servizio per la conduzione, gestione e manutenzione 
edile ed impiantistica del Teatro del Maggio Musicale Fiorentino, del Teatro Goldoni, dei 
laboratori scenografici e del magazzino 14M sito nell’interporto di Prato”, per un importo a 
base d’asta di € 3.515.729,28. 

  

Anno 2017 

Nomina 
Commissioni giudicatrici 

Presidente di n. 5 Commissioni Giudicatrici 
Valutazione tecnica delle offerte, ai sensi dell’art. 77 del D.Lgs. 50/16 s.m.i. per 
l’aggiudicazione con il metodo della valutazione dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa volta all’affidamento della ”Conduzione, manutenzione ordinaria preventiva 
programmata, manutenzione ordinaria correttiva a guasto, manutenzione ordinaria su 
ordinativo, pronto intervento, attività di governo a supporto della manutenzione, degli 
impianti elettrici negli edifici di proprietà e/o di competenza dell'amministrazione comunale” 
posti nei quartieri 1, 2 , 3 , 4 e 5, per un importo a base d’asta di € 1.630.000,00. 

  

Anno 2017 

Nomina 
Commissioni giudicatrici 

Presidente di n. 4 Commissioni Giudicatrici  
Valutazione tecnica delle offerte, ai sensi dell’art. 77 del D.Lgs. 50/16 s.m.i. per 
l’aggiudicazione con il metodo della valutazione dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa volta all’affidamento della ”Conduzione, manutenzione ordinaria programmata 
(preventiva e correttiva), manutenzione ordinaria su ordinativo, pronto intervento, impianti 
termici, condizionamento, aeraulici, di produzione acqua calda sanitaria negli edifici di 
proprietà e/o di competenza dell’amministrazione comunale” posti nei quartieri 1, 2-3, 4 e 
5, per un importo a base d’asta di € 1.541.200,00. 
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Anno 2017 

Nomina 
Commissione giudicatrice 

Presidente Commissione Giudicatrice  
Valutazione tecnica delle offerte, ai sensi dell’art. 77 del D.Lgs. 50/16 s.m.i. per 
l’aggiudicazione con il metodo della valutazione dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa volta all’”Affidamento del servizio di conduzione, manutenzione, accudienza 
tecnica impianti stadio Franchi, Ridolfi, piscina Costoli”, per un importo a base d’asta di € 
2.605.000,00. 

  

Anno 2016 

Nomina 
Commissione giudicatrice 

Presidente Commissione Giudicatrice  
Valutazione tecnica delle offerte, ai sensi dell’art. 77 del D.Lgs. 50/16 s.m.i. per 
l’aggiudicazione con il metodo della valutazione dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa volta all’aggiudicazione dei lavori ”Fontana del Nettuno - Progetto di restauro 
delle superfici decorate e del sistema di alimentazione – lotto n. 1 – Cod. Opera 110348”, 
per un importo a base d’asta di € 471.285,36. 

  

Anno 2014 

Nomina 

 
Commissione giudicatrice 

Membro Commissione Giudicatrice (in attuazione dell’art. 58 dello Statuto e dell’art. 38 del 
Regolamento Comunale sull’attività contrattuale) 
Valutazione e aggiudicazione del servizio di “Collaudo tecnico amministrativo in corso 
d’opera e collaudo delle dotazioni di attrezzature scenotecniche del Nuovo Teatro 
dell'Opera di Firenze”. 

  

Anno 2011 

Nomina 
Commissione giudicatrice 

Membro Commissione Giudicatrice  
Valutazione tecnica delle offerte, ai sensi dell’art. 84 del D.Lgs. 163/06  s.m.i. per 
l’aggiudicazione con il metodo della valutazione dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa volta all’aggiudicazione del “Servizio di conduzione degli impianti tecnici 
meccanici, elettrici e speciali esistenti negli impianti sportivi Stadio Artemio Franchi, Stadio 
Luigi Ridolfi e Piscina comunale Paolo Costoli, loro manutenzione programmata e pronto 
intervento, accudienza tecnica durante le manifestazioni pubbliche, manutenzione 
ordinaria su ordinativo”, per un importo complessivo di € 3.044.125,00. 

  

Anno 2010 

Nomina 
Commissione giudicatrice 

Commissione Giudicatrice  
Valutazione tecnica delle offerte, ai sensi dell’art. 84 del D.Lgs. 163/06 s.m.i. per 
l’aggiudicazione con il metodo della valutazione dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa volta all’”Aggiudicazione dell’esecuzione del progetto esecutivo relativo ai 
lavori di realizzazione del campo di rugby e di football americano presso il parco di S. 
Bartolo a Cintola”, per un importo a base d’asta di € 1.363.000,00. 

 

4.1 Commissioni di concorso 

Anno 2016 

Nomina 
Commissione giudicatrice 

Membro Commissione Giudicatrice  
Valutazione tecnica per l’avviso esplorativo di mobilità esterna ai sensi dell’art. 30 D.Lgs. 
165/01 a posti di Istruttore Edile (cat. C). 

 

5. Pubblicazioni scientifiche 

Pubblicazioni  

Anno 2007 

Pubblicazione Progetto Editoriale e Progetto Grafico della pubblicazione divulgativa “Progetti approvati 
dall’Amministrazione Comunale su Bilancio Ordinario e Straordinario – Anni 2006 e 2007”. 
N. pagine: 226. Comune di Firenze – Assessorato ai Lavori Pubblici. 
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Anno 2005 

Pubblicazione Progetto Editoriale e Progetto Grafico della pubblicazione divulgativa “Progetti approvati 
dall’Amministrazione Comunale su Bilancio Ordinario e Straordinario – Anno 2005”. N. 
pagine: 161. Comune di Firenze – Assessorato ai Lavori Pubblici. 

  

Anno 2004 

Pubblicazione Progetto Editoriale e Progetto Grafico della pubblicazione divulgativa “Progetti approvati 
dall’Amministrazione Comunale su Bilancio Ordinario e Straordinario – Anno 2004”. N. 
pagine: 136. Comune di Firenze – Assessorato ai Lavori Pubblici. 

  

Articoli  

Anno 2013 

Articolo Autore dell’articolo “Programma “WOM” Work Organization Management - WOM, il 
software che rende smart la pubblica amministrazione” 
Rivista: AR AnciRivista – Periodico istituzionale Associazione Nazionale Comuni Italiani - 
Num. novembre-dicembre 2013, pagina: 68 

  

Anno 2011 

Articolo Supporto tecnico e collaborazione per la redazione dell’articolo “Riqualifica di centrali 
termiche del Comune di Firenze – Interventi di metanizzazione e miglioramento di centrali 
termiche con caldaie a condensazione ad alto rendimento”, in collaborazione con Ygnis 
Italia S.r.l. 
Riviste: Perito Industriale – Progettare Dirigere Costruire Collaudare - Num. 3, anno 2011, 
pagine: 2 – 3. e RCI Progettare Rinnovabili Riscaldamento Climatizzazione Idronica. 

  

Riconoscimenti  

Anno 2018 

Riconoscimento Premio Innovazione SMAU R2B Research to Business 2018 “Eccellenza italiana modello 
di Innovazione per Imprese e Pubbliche Amministrazioni” nell’ambito dello “Smart working 
e digitalizzazione per la manutenzione delle opere pubbliche”. 
Progetto sviluppo del programma GIP (Gestione Informatica delle Procedure): modulare, 
flessibile e condiviso. 
Presentazione attività e tavola rotonda durante l’evento in live streaming “Smart City, città 
più intelligenti per lavoratori, cittadini, city user, di tutte le età”: 
https://www.smau.it/bologna18/schedules/smart-city-citta-piu-intelligenti-per-lavoratori-
cittadini-city-user-di-tutte-le-eta/ . 

  

Anno 2014 

Riconoscimento Attestazione di Certificato Energetico rilasciato da Casa Clima / Klima Haus per classe 
A di efficienza energetica complessiva e dell’involucro, grado di sostenibilità ambientale 
“Nature” - Numero AFE 2014-0014. 
Progetto di realizzazione in bioedilizia della scuola materna Capuana, via Campania, 
Firenze. 

  

Anno 2006-2008 

Riconoscimento Certificazione ambientale secondo la norma internazionale ISO 14.001 
Ristrutturazione e adeguamento Scuola elementare e materna Marconi. 

  

Anno 2005 

Riconoscimento Premio di eccellenza nell’area tematica “Edilizia sostenibile” Logo “Toscana Eco-
Efficiente 2005” 

Ristrutturazione e adeguamento Scuola elementare e materna Marconi 
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6. Esperienza professionale 

 

Data dal 26 settembre 2014 
al 26 settembre 2019 

Durata posizione dirigenziale: alla data di scadenza dell’Avviso: 4 anni e 11 mesi, alla quale 
si somma il periodo dal 01 gennaio 2013 al 24 maggio 2014, ovvero 1 anno e 5 mesi, per un 
totale di 6 anni e 4 mesi 

Profilo/Ruolo/Posizione ricoperti Dirigente del Servizio Gestione e Manutenzione  
Contratto a tempo determinato – scadenza mandato del Sindaco (oltre proroga) 

Principali attività Dirigente del Servizio Gestione e Manutenzione (servizio costituito da 70 unità tra addetti 
e tecnici per la gestione di circa 850 immobili assegnati): 
- direzione e coordinamento e controllo del Servizio; 
- raggiungimento obbiettivi della Pubblica Amministrazione; 
- gestione delle risorse umane; 
- gestione delle risorse economiche e strumentali; 
- gestione e valutazione del personale del Servizio;  
- organizzazione ed ottimizzazione dei processi interni. 

In qualità di Dirigente del Servizio Gestione e Manutenzione assume la responsabilità di 
attuazione dei compiti e degli obiettivi definiti dall’Amministrazione nel mandato 
programmatico e nella programmazione finanziaria coordinando, a tal fine, le attività di 
gestione e manutenzione edile ed impiantistica dell’interno patrimonio di proprietà del 
Comune di Firenze, ovvero: 
- edifici scolastici (asili nido, scuole infanzia, primaria a media inferiore, istituti superiori, 

centri di formazione professionale); 
- uffici (comunali, ivi incluso Palazzo Vecchio e giudiziari, ivi incluso il Palazzo di Giustizia); 
- cimiteri; 
- mercati; 
- centri di cottura e refettori; 
- edifici storico-culturali (musei, palazzi e ville, biblioteche, chiese e conventi); 
- edifici di intrattenimento (teatri, ivi incluso il Parco della Musica, cinema); 
- patrimonio non abitativo; 
- strutture sociali e residenze assistite; 
- giardini ed aree verdi; 
- fontane e fontanelli (stradali ed alta qualità); 
- sottopassi (stradali e pedonali); 
- complessi sportivi (palazzetti, campi di gioco, palestre, bocciodromi). 

Oltre alle attività del precedente periodo fino a maggio 2014, per quanto concerne 
l’organizzazione del Servizio, è proseguita l’attività di coordinamento attraverso le riunioni 
periodiche con le P.O., sia di carattere ordinario, sia straordinarie in corrispondenza di 
aggiornamenti normativi, procedurali, tecnologici ed in generale di indirizzo della P.A.; inoltre, 
per fronteggiare in maniera maggiormente efficace le molteplici situazioni al contorno che 
hanno interagito con l’attività del Servizio, sono stati calendarizzati incontri con tutto il 
personale del Servizio, suddivisi per P.O., finalizzati a illustrare gli obiettivi, dare omogeneità 
alle procedure, discutere le problematiche operative, aggiornare di volta in volta lo stato dei 
lavori, delle progettazioni, l’iter amministrativo delle pratiche; in sintesi, gli incontri 
contribuiscono alla verifica dell’avanzamento ed alla programmazione del lavoro delle singole 
P.O. del Servizio. 
Le tematiche affrontate nel corso degli incontri sono essenzialmente: Bilancio Ordinario e 
Straordinario, P.T.I. (progettazioni ed esecuzione opere), deleghe di spesa, obiettivi e P.E.G., 
indirizzi generali, Linee-Guida (procedure, documentazione base univoca, modalità di 
archiviazione, tempistiche, coordinamento con personale amministrativo) ed applicativo 
G.I.P. (Gestione Informatica Progetti, di seguito descritto), aggiornamenti normativi (e 
documenti connessi) e introduzione di Project Financing quale nuovo modo di realizzare 
Opere Pubbliche. 
Particolare rilievo per il raggiungimento degli obiettivi, è da ascrivere alla valorizzazione 
dell’attività del personale assegnato, la cui sempre più approfondita conoscenza ha 
permesso di individuare le peculiarità e le aspettative di ciascuno, permettendo maggiore 
valorizzazione, responsabilizzazione ed appagamento in relazione ai compiti assegnati.    
La gestione del Servizio ha reso parallelamente indispensabile la maggiore collaborazione 
con altri uffici dell’Amministrazione fra i quali le Direzioni Risorse Finanziarie, Risorse 
Tecnologiche, Istruzione, Patrimonio, Avvocatura, per focalizzare esigenze e fabbisogni, 
ed intraprendere le più corrette azioni nell’ottica di razionalizzare le risorse ed ottimizzare il 
Servizio reso all’Amministrazione, agli utenti ed alla collettività.  
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A tal riguardo, è proseguito il lavoro di impartire le direttive per il coordinamento degli 
interventi finalizzati alla sicurezza sui luoghi di lavoro, di concerto con i R.S.P.P., in 
ottemperanza alle Linee Guida per la Riduzione dei Consumi negli immobili di competenza 
del Comune di Firenze del 2012, attraverso la redazione ed esecuzione di uno specifico 
Accordo Quadro volto ad eliminare tutte le criticità con magnitudo superiore a 8, ovvero quelle 
indifferibili. 
A tale scopo in accordo con la Direzione Generale è iniziata l’attività di interfacciamento del 
programma “TESEO” (in uso ai R.S.P.P.) con la piattaforma “G.I.P., D.A.T.I. ed altri 
applicativi” per avere una maggior identificazione e priorità degli interventi necessari per 
garantire la sicurezza sui luoghi di lavoro, ad oggi tale interfacciamento è stato attivato ed in 
fase di esecuzione. 
Attraverso il coinvolgimento di tutto il personale tecnico ed amministrativo della Direzione è 
stata mantenuta e migliorata l’archiviazione organica della documentazione tecnica ed 
amministrativa degli edifici in manutenzione della Direzione oltre all’ implementato il 
programma per l’inserimento di dati catastali per la redazione dei Certificati di Regolare 
Esecuzione e Collaudi.  
Impegnativa, ma con esiti altamente positivi è stata l’attività svolta per la messa a regime 
della piattaforma “G.I.P., D.A.T.I. ed altri applicativi” finalizzata alla gestione 
informatica delle procedure interne alla Dir. Servizi Tecnici (piattaforma che ha ricevuto nel 
2018 Premio SMAU – Eccellenza Italiana di Innovazione per le Imprese e Pubbliche 
Amministrazioni) che partono con l’inserimento del progetto da parte dei tecnici per svilupparsi 
poi con l’inserimento degli atti amministrativi, degli ulteriori elaborati tecnici di suppletive, 
varianti, lavori complementari, contabilità dei lavori, liquidazioni ecc. fino alla chiusura 
dell’intervento, su tale applicativo per massimizzare i tempi di procedura dell’opera pubblica 
è stato implementato l’invio delle mail su ciascuna fase del procedimento. 
La finalità del progetto, oltre a fornire una visione immediata dello stato di ciascun intervento 
(progetto approvato, finanziato, appaltato, in corso ecc.) e del soggetto che lo ha in carico 
(tecnico, amministrativo) costituisce un data base per reportistiche, per valutazioni sul 
patrimonio, per il suo collegamento al programma D.A.T.I.).  
L’applicativo si è ulteriormente arricchito con la piattaforma AMICOFI per la gestione degli 
interventi di manutenzione ordinaria programmata da effettuare anche con l’ausilio di 
smartphone, ad oggi operativa per la manutenzione programmata edile ed impiantistica. 
Si evidenzia altresì come questo prodotto informatico è utilizzato, in collegamento con G.I.P., 
dal Coordinatore dell’Area Sviluppo Urbano e dalle atre Direzioni Tecniche e con il nuovo 
Servizio Amministrativo dei Lavori Pubblici per le procedure di gara finalizzate alla 
selezione degli operatori economici da invitare alle varie procedure rientranti nell’art 36 del 
Dlgs 50/2016. 
L’applicativo G.I.P. è stato inoltre pensato, sviluppato ed ingegnerizzato nell’ottica di 
uniformare tutte le procedure tecniche ed amministrative con obiettivo di standardizzare i 
modelli utilizzati nella redazione dei vari atti, e soprattutto per creare un supporto informatico 
nella gestione delle gare e contratti, al fine di garantire i principi base del Codice dei Contratti, 
ovvero la trasparenza, la parità di trattamento e la concorrenza, con la massima la 
tracciabilità. 
G.I.P. è stata aggiornata la modulistica standard per tutta la Direzione Servizi Tecnici, 
coerentemente con la normativa sui LL.PP.. 
Da sottolineare, inoltre, il proseguimento della complessa attività di ottimizzazione delle 
risorse economiche ed umane necessarie per far fronte alla gestione delle utenze, 
analizzando i dati di origine (fatturato storico, situazione debitoria pregressa), ed elaborando 
un quadro riepilogativo finalizzato alla determinazione del fabbisogno tenendo conto 
dell’incremento tariffario, (trend storico, indicazioni fornite dal C.E.T. Consorzio Energia 
Toscana), delle nuove utenze, e del risparmio atteso per azioni virtuose, oltre 
all’implementazione del riscontro dei dati consuntivi e presunti riportati in fattura rispetto alle 
letture dirette in campo. 
Per quanto riguarda l’attività di manutenzione ordinaria degli immobili, questa è stata 
espletata nel rispetto della programmazione e di tutte le richieste pervenute nel corso 
dell’esercizio da parte degli uffici, dei fruitori delle strutture, degli amministratori; in particolare 
si sottolinea, in relazione alle componenti impiantistiche elettriche ed idrauliche, sono state 
sviluppate procedure di svolgimento di Accordi Quadro valorizzando delle prestazioni “a 
canone” volte a garantire le innumerevoli verifiche periodiche normativamente previste.  
Tali tipologie manutentive sono state anche implementate anche nell’ambito di AMICOFI sia 
per le manutenzioni di tipo edile che per le manutenzioni di tipo impiantisco. 
Particolare attenzione merita il proseguimento della gestione dei sottopassi comunali sia 
pedonali che carrabili, caratterizzati dalla necessità di migliorare le condizioni di allarme e 
sicurezza, estendendo ad essi il sistema di telecontrollo in uso per la gestione degli impianti 



Pag. 13 di 31 

termici, avvalendosi delle reti di infrastrutture esistenti, creando procedure ridondanti a tutela 
della sicurezza, il tutto monitorati dalla Mini Sala Operativa presso la Direzione Servizi Tecnici, 
ove sono riportate le immagini degli impianti di videosorveglianza installati per la gestione 
delle emergenze sugli stessi sottopassi comunali. 
Sono state espletate le seguenti principali azioni: 
- è stato implementato il sistema relativo al controllo informatico a distanza delle pompe di 

sollevamento acque meteoriche e l’ulteriore messa in sicurezza dei quadri elettrici a 
servizio degli impianti ubicandoli in zone sicure; i sottopassi implementati sono: Cambi, 
Lotto Zero, Livorno; su tali sottopassi sono stati altresì installati nuovi impianti semaforici 
e sonde capacitive antiallagamento oltre alla segnaletica di sicurezza; 

- è stata rafforzata la funzionalità della centrale operativa installata in Via Giotto che 
consente, tramite le telecamere di sorveglianza installate nei sottopassi, di monitorare in 
tempo reale il livello di sicurezza degli impianti; tale funzione è stata attivata anche alle 
Centrali operative della Polizia Municipale e della Protezione Civile; 

- sono stati programmati i nuovi interventi da realizzare nel 2019 (con il progetto finanziato 
nel 2018) sulla scorta delle esperienze acquisite con le attività di ingegnerizzazione di cui 
sopra; 

- è stata svolta la gestione e sono stati eseguiti gli interventi di manutenzione ordinaria su 
tutti gli impianti tecnologici a servizio dei sottopassi mediante accordi quadro; tramite 
verifiche degli interventi a canone e su ordinativo è stato possibile vigilare sul corretto 
svolgimento delle attività manutentive; i report dei controlli sono stati effettuati 
trimestralmente. 

Il raggiungimento degli obiettivi prefissati è stato possibile anche grazie ad una gestione 
scrupolosa e ragionata delle risorse economiche ed umane assegnate, ed in tale ottica 
si è provveduto, con un attento ed approfondito lavoro da parte delle P.O., all’aggiornamento 
dei programmi di manutenzione del patrimonio immobiliare assegnato e le attività sono state 
svolte nel rispetto degli standard qualitativi fissati e dei tempi programmati, attivando le 
procedure necessarie all’ottenimento delle condizioni economiche più vantaggiose per 
l’Amministrazione. 
In merito agli interventi sugli uffici e servizi comunali in genere, si segnala che la Direzione è 
intervenuta su questa parte del patrimonio comunale con svariati appalti e mettendo in atto 
una molteplicità di progetti per gli adeguamenti e messa a norma, per la sicurezza luoghi 
di lavoro, per adeguamenti igienico sanitario, per l’abbattimento delle barriere 
architettoniche, per la conservazione e valorizzazione degli immobili.  
Da porre in evidenza l’impegno che è iniziato a seguito della Delibera 2018/G/00331 redatta 
dalla Direzione Patrimonio nell’ultima fase dell’anno 2018, con cui veniva assegnato in 
manutenzione, sia ordinaria che straordinaria, ulteriore patrimonio. Per tale ulteriore 
patrimonio è stato sviluppato una proposta sia di risorse economiche che umane per la 
corretta gestione. 
Videosorveglianza per la sicurezza cittadina 
Il Servizio ha curato lo sviluppo e la gestione dei sistemi di videosorveglianza al fine di 
perseguire le seguenti finalità: 
- azione per la messa in sicurezza del patrimonio dell’Ente per impedire occupazioni 

abusive ed a seguito di provvedimenti di liberazione forzosa; 
- estensione della rete di videosorveglianza cittadina per il monitoraggio del traffico 

cittadino, compresa l’interconnessione con le forze dell’ordine; Tale estensione è stata 
prevista con particolare riferimento ai quartieri periferici; 

- estensione della rete di videosorveglianza cittadina nelle aree maggiormente interessate 
dalla movida fiorentina e dal flusso diurno turistico e cittadino per il monitoraggio 
dell’ordine pubblico, compresa la gestione dei dati sensibili e l’interconnessione con le 
forze dell’ordine; 

- estensione della rete di videosorveglianza cittadina per il monitoraggio dei sottopassi 
comunali pedonali e carrabili, compresa la gestione dei dati sensibili e l’interconnessione 
con le forze dell’ordine; 

- implementazione delle tecnologie di videosorveglianza, sia per le apparecchiature in 
campo, che per i software gestionali, oltre ai sistemi di archiviazione e protezione dei dati; 

- implementazione dei sistemi di videosorveglianza cittadina nelle aree pertinenti i nuovi 
bagni pubblici. 

In sintesi, si evidenziano di seguito le principali azioni svolte: 
- sono stati consegnati ed avviati i lavori dei due progetti approvati nell’esercizio 

precedente che afferiscono alle piazze storiche e altre zone della città; relativamente 
all’appalto delle piazze storiche si segnala, in parte, il sostegno finanziario di risorse 
esterne, concesse in regime di Art Bonus; 
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- le progettazioni redatte sono ben superiori a quelle pianificate; in particolare, sono da 
segnalare i progetti di € 700.000,00 ed € 200.000,00 rientranti nel finanziamento del 
Bando Periferie del Comune di Firenze ed inviati per le relative procedure di gara; 

- sono stati cantierizzati i 5 lotti per l’intervento di ampliamento della rete di 
videosorveglianza cittadina per € 4.000.000,00 rientrante nel finanziamento Patto per la 
Città. 

- è proseguita l’attività di SILFI sia per la manutenzione programmata degli apparecchi 
installati sia per l’installazione di nuove postazioni in accordo con il cronoprogramma del 
COSP. 

Si evidenzia che a maggio 2019 le telecamere installate ammontano a 750. 
Razionalizzazione utenze 
L’attività di gestione delle utenze stata portata avanti dal Servizio Gestione Manutenzione in 
maniera costante, scrupolosa c continua, con la finalità di ridurre progressivamente la spesa. 
Molteplici sono le attività connesse a questo obiettivo che consistono 
nell’apertura/dismissione di forniture, nella verifica dei consumi e dei canoni, nel controllo e 
nella liquidazione delle fatture, nell’imputazione delle spese per centri di costo, nella 
regolarizzazione di utenze e recupero dei crediti, ecc..  
È proseguita l’attività di sensibilizzazione circa la razionalizzazione dei consumi, perseguita 
con l’indispensabile ausilio della P.O. Impianti Elettrici, Speciali e Sistemi Telematici.  
Nell’ottica di ridurre ulteriormente i consumi legati alle utenze ed individuare azioni correttive, 
viene curato l’aggiornamento del programma “WOM”, reso disponibile ai Direttori, che 
permette il monitoraggio in progress di tutte le utenze di ciascun edificio, rendendo possibile, 
contestualmente, anche la visualizzazione dell’andamento storico, la verifica e controllo di 
anomalie nei consumi e la pianificazione delle azioni di risparmio energetico; “WOM” è stato 
implementato in base ai centri di costo comunicati di datori di lavoro.  
Il programma ha concorso al processo di “responsabilizzazione” finalizzato alla 
razionalizzazione delle utenze (scopo, fra l’altro, delle Linee Guida approvate nel 2012).  
Si elencano di seguito alcune attività particolarmente rilevanti: 
- aggiornamento dell’informatizzazione (programma “WOM”) dei report periodici sulla 

spesa di utenze, allo scopo di consentirne il monitoraggio e intraprendere le azioni 
correttive occorrenti per il raggiungimento dell’obiettivo ed il controllo da remoto da parte 
delle singole Direzioni; 

- prosecuzione programma di conversione delle centrali termiche da gasolio a gas metano;  
- prosecuzione installazione di contatori divisionali presso le utenze idriche promiscue; 

verifica dei consumi delle utenze antincendio ed estensione della dotazione di contatori 
dedicati;  

- per l’energia elettrica, l’adesione al Consorzio Energia Toscana ha permesso di ottenere, 
attraverso l’espletamento di una procedura di evidenza pubblica, condizioni economiche 
più vantaggiose rispetto alle precedenti, in grado di compensare in parte l’aumento 
complessivo di potenza elettrica assorbita dalle utenze comunali; 

- analogamente, l’adesione al C.E.T. per quanto riguarda il gas metano ha permesso di 
ottenere, attraverso l’espletamento di una procedura di evidenza pubblica, condizioni 
economiche più vantaggiose rispetto alle precedenti, in grado di compensare in parte 
l’aumento complessivo di potenza termica da fornire alle utenze comunali; 

- per quanto riguarda il gasolio, è proseguita l’eliminazione delle centrali termiche a gasolio 
dal territorio comunale nell’ambito più generale del Patto dei Sindaci che prevede la 
riduzione delle emissioni di CO2 del 20% entro il 2020. Ad oggi le centrale termiche a 
gasolio sono tutte metanizzate; 

- reportistica: redatta ai fini dell’individuazione della riduzione degli agenti atmosferici 
nocivi. 

- centrali VOIP: è proseguita dall’esercizio precedente l’attività finalizzata al passaggio al 
sistema VOIP di alcune centrali telefoniche allocate nei principali immobili sedi di uffici 
comunali.  

- rimborsi vari: a seguito della Delibera 2018/G00331 ove è indicata la Direzione 
competente gestionalmente per i vari immobili, è stato approntato un servizio di 
comunicazione delle utenze dovute al fine che la stessa Direzione competente 
gestionalmente potesse attivare le procedure che riteneva necessarie per il recupero. 

Si evidenziano le molteplici ed eterogenee azioni svolte dal personale preposto della direzione 
finalizzate alle liquidazioni delle fatture delle utenze che richiedono, a monte, analisi, verifiche, 
controlli ecc.. 
Relativamente al progetto relativo agli interventi di efficientamento energetico di District 
Heating, sono stati avviati i lavori della Fase 1, che rientrano nel più complesso intervento di 
riqualificazione energetica che interessa i due fabbricati di edilizia residenziale dell’area delle 
Piagge, ubicati in via Marche 3-7-11 e via Liguria 6-10-14 di cui sopra, e che è stato candidato 
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con successo al bando europeo Replicate (REnaissance of PLaces with Innovative 
Citizenship And TEchnology). 
Tale progetto è svolto in collaborazione con CASA spa, Università di Firenze – Dipartimento 
di Ingegneria Industriale, SPES Consulting, C.N.R.. 
Si segnalano le caratteristiche del progetto pilota in ambito europeo “District Heating”, che 
costituisce un sistema innovativo ad elevata sostenibilità energetica ed ambientale per 
riscaldamento centralizzato di complessi immobiliari ad alta densità abitativa (replicabile in 
vari contesti): 
- riduzione delle perdite di trasmissione degli involucri edilizi: 
- isolamento a cappotto, isolamento ponti termici; 
- centralizzazione del sistema di riscaldamento con integrazione tra rinnovabili (solare 

termico) e generazione efficiente dell’energia: 
- impianto solare termico sulle coperture con tecnologie tradizionali ed innovative 

(sottovuoto, concentrazione); 
- impianto di cogenerazione (produzione combinata di energia elettrica e calore) a gas per 

integrazione domanda di picco e soccorso; 
- stoccaggio energia termica: 
- serbatoio di accumulo interrato (storage) di acqua calda nella stagione estiva, per utilizzo 

durante l’inverno; 
- contabilizzazione calore e integrazione con “smart info” elettrico: 
- sistema di misura, monitoraggio e controllo dell’energia termica presso gli utenti finali; 
- Smart Info per monitorare i consumi elettrici. 

In particolare, la Fase 1 è costituita dal la coibentazione dell’involucro disperdente del 
fabbricato di via Marche 3-7-11, e sarà seguito, in continuità ed integrazione dai successivi 
interventi: 
- Fase 2: realizzazione della centrale tecnologica per la centralizzazione degli impianti 

termici di entrambi i fabbricati di cui sopra, e realizzazione degli impianti meccanici ed 
elettrici inerenti alla centralizzazione; 

- Fase 3: realizzazione del serbatoio di accumulo termico (Storage) e del sistema di 
captazione di fonti energetiche rinnovabili, pannelli solari (attualmente in fase di consegna 
del progetto definitivo C.O. 180344 e Nuovo Inserimento, per indire, a breve, la 
Conferenza di Servizi in forma semplificata e modalità asincrona).  

Bagni pubblici 
La città di Firenze occorre soddisfare anche le diverse, nuove e maggiori esigenze connesse 
alla fornitura di servizi igienici sul territorio, destinati sia ai turisti che alla cittadinanza. 
L’Amministrazione promuove pertanto lo studio e la progettazione di soluzioni 
tecnologicamente all’avanguardia sia in termini di igiene e di sicurezza per l’utente sia di 
protezione dell’ambiente, per garantire un livello elevato di servizi alla persona. 
È stato pertanto sviluppata la stesura e lo sviluppo di un piano per offrire varie soluzioni 
progettuali per gli utenti della movida fiorentina da collocarsi nelle aree di maggiore pregio 
artistico, con bagni da design storico in risposta alle esigenze dei turisti e cittadini in piazze 
storiche, con la sostituzione completa di bagni obsoleti esistenti in altre piazze con 
apparecchiature di nuova generazione.  
Relativamente al piano di sviluppo dei nuovi servizi igienici sono stati svolti vari incontri con 
l’Assessorato di competenza per definire la programmazione delle attività e la soluzione delle 
ultime criticità sull’argomento. 
L’attività svolta è nata quindi dalla necessità di offrire una risposta innovativa e risolutrice alle 
numerose e diverse esigenze di una città come Firenze e affinché Firenze sia al pari di altre 
città europee.   
Nel 2018 è stato cantierizzato il progetto “realizzazione e rifunzionalizzazione servizi igienici 
per la città”, principalmente destinato al recupero dei bagni pubblici posti nella palazzina della 
Biblioteca dell’Orticultura, nati a servizio del parco ma dismessi ormai da diversi anni in 
seguito ad un guasto dell’impianto idrico sanitario. Il progetto inoltre è mirato alla riapertura 
dei bagni pubblici di via della Stufa, posti centralmente alla parte storica della città, su un asse 
turistico di particolare rilevanza. 
Le risorse di parte corrente associate all’obbiettivo, codificate a Bilancio Ordinario, 
sono state impegnate nel corso dell’esercizio tramite diversi provvedimenti riferiti a 
progetti redatti dalle P.O. del Servizio. 
Relativamente alla gestione del Servizio, si forniscono alcune precisazioni. 
Investimenti: 
- sono stati portati in approvazione progetti superiori all’originaria pianificazione, collocati 

a Bilancio con variazioni di Bilancio e di P.E.G. in corso d’esercizio, a seguito di maggiori 
finanziamenti dell’Amministrazione e di risorse esterne, acquisite partecipando a bandi di 
altri Enti pubblici. I progetti approvati nell’esercizio precedente. 
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Impegnativa è stata l’attività del Servizio connessa alle cantierizzazioni dato l’elevato 
numero delle OO.PP.; complessa anche quella amministrativa e contabile connessa alla 
gestione di tali opere (aggiornamenti di cronoprogramma, attivazione di procedure di gara 
entro l’esercizio, richieste di applicazione dell’avanzo per il ricollocamento a Bilancio di 
opere in precedenza radiate, variazioni ecc.). 

Spesa corrente per interventi di manutenzione: 
- le risorse previste, assegnate ai Responsabili di P.O. ad inizio ed in corso d’esercizio, 

sono state interamente impegnate; a queste si aggiungono quelle oggetto di delega da 
parte di altre direzioni che esulano quindi dalla programmazione di cui al Piano di 
Manutenzione. Si segnala in questa sede anche la mole di deleghe per messa in 
sicurezza dei luoghi di lavoro - somme delegate dalla maggior parte delle direzioni per un 
totale di circa 200.000,00 €. 
L’assegnazione della L.10/77 a copertura dei capitoli di parte corrente ha generato varie 
criticità in quanto la disponibilità di dette risorse non è conciliabile con la programmazione 
degli interventi. Per molti affidamenti, è stato possibile procedere alla formalizzazione 
degli incarichi solo a fine anno. 

Si evidenzia che nel corso d’esercizio si sono riscontrate diverse problematiche nella gestione 
delle risorse di parte corrente; principalmente, le criticità sono dipese dalla tempistica della 
disponibilità della L.10/77 (che copre una parte sostanziale dei capitoli di manutenzione 
dell’ordinario) rispetto all’’esigenza tecnica di realizzazione dei lavori manutentivi. Spesso, 
l’approvazione degli atti si sposta nella parte finale dell’anno. 
Per quanto riguarda il piano degli investimenti, sono state rispettate tutte le scadenze di 
progettazione previste nel P.E.G., utilizzando in particolare il periodo estivo di sospensione 
delle attività istituzionali per la realizzazione di opere di manutenzione straordinaria, 
adeguamento ed eliminazione di situazioni potenzialmente pericolose. Parallelamente sono 
stati attuati gli interventi inseriti nelle precedenti annualità con la chiusura delle opere in corso. 
Gli incontri periodici con i Funzionari Responsabili e con il personale delle P.O. hanno 
contribuito al costante monitoraggio ed all’aggiornamento della programmazione del lavoro 
delle singole P.O. stesse. 
E’ Responsabile del Procedimento delle procedure attribuite al Servizio Gestione e 
Manutenzione e cura in particolare da un punto di vista impiantistico ma anche edile 
l’attuazione degli interventi più significativi inseriti nella programmazione dell’Ente per la 
rifunzionalizzazione del suo patrimonio, tra le quali si evidenziano anche le più recenti 
riqualificazioni integrate, quali, Fortezza, Salone Dugento, Dino Compagni (progettazione 
esecutiva impiantistica). 
Si sottolinea altresì l’attività manutentiva edile ed impiantistica su altre strutture di 
particolare rilevanza per l’ente quali: i cimiteri delle Porte Sante a San Miniato al Monte, Santa 
Lucia e Trespiano, i mercati di San Lorenzo e Sant’Ambrogio, gli Edifici storico-culturali quali 
Palazzo Vecchio, Biblioteca delle Oblate e  Museo Bardini, i Teatri / cinema quali il Cinema 
Alfieri, il Teatro della Pergola ed il Nuovo Teatro dell’Opera di Firenze, il Patrimonio non 
abitativo quali ex-Cartiera Comune di Campi Bisenzio, Ippodromi del Visarno e delle Mulina, 
le Strutture sociali e Residenze Assistite quali il complesso di Via Modigliani e la Foresteria 
Pertini, fontanelli stradali, i fontanelli Alta Qualità e i Complessi Sportivi quali il complesso di 
San Marcellino e le palestre a servizio degli immobili comunali. 
Il budget annualmente gestito per tali attività ammonta a circa 31.960.000,00 € annui, così 
suddiviso: 
- Risorse assegnate Bilancio Ordinario:    6.460.000,00 € 
- Risorse assegnate per Utenze:   19.000.000,00 € 
- Risorse assegnate Bilancio Straordinario:    6.500.000,00 € 
TOTALE RISORSE ASSEGNATE:   31.960.000,00 € 
La riduzione delle risorse per le utenze, rispetto al precedente incarico, è dovuta alla 
costituzione della Società Silfi che ha assunto l’onere della bollettazione della pubblica 
illuminazione. 
N.B.: dettaglio degli interventi esplicitato nell’all. A – Attività Professionale.  
Promuove e coordina Progetti di rifunzionalizzazione impiantistica e di riqualificazione 
tecnologica di complessi edilizi garantendone la sostenibilità economica attraverso 
anche l’individuazione ed il ricorso alla partecipazione a bandi ed avvisi pubblici per il 
reperimento delle risorse finanziarie necessarie da fondi Regionali, Nazionali ed 
Europei. 
Ha ottenuto per tali progetti finanziamento regionale (Miglioramento qualità dell'aria) e 
nazionale/europeo (POR CREO FESR, Certificati Bianchi). 
Ha fornito supporto per gli aspetti tecnici e gestionali in qualità di membro dei GRUPPO 
DI LAVORO a supporto del Responsabile del Procedimento nell’ambito del Project Financing: 
- Riqualificazione impiantistica degli edifici comunali; 
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Inoltre, ha condotto studi, analisi ed approfondimenti di modalità gestionali attraverso 
comparazione metodologica con le convenzioni CONSIP/MEPA; in particolare ha curato 
l’adesione alle convenzioni:  
- Facility Management FM3; 
- Sistema integrato Energia SIE3; 
- Sistema Integrato Energia SIE4; 
- telefonia tradizionale IP5; 
- telefonia mobile MOBILE6; 
- reti locali RL5. 

Nell’ambito dell’incarico attribuito presiede le Commissioni di gara, è preposto alla stipula 
di contratti nonché alla firma degli atti di natura finanziaria ed amministrativa connessi alle 
attività del Servizio Gestione e Manutenzione ed è preposto a presiedere le Commissioni 
di concorso. 
Ha rappresentato, nell’ambito delle competenze del servizio, la Direzione Servizi Tecnici nelle 
Conferenze di Servizi, ed ha indetto le seguenti Conferenze di Servizi ai sensi ex art 14 
comma 2 e 14 bis L. 241/1990 s.m.i.: 
- “District Heating - Interventi di efficientamento energetico (Edilizia Residenziale Pubblica 

E.R.P.)” – Completamento intervento FASE 2: realizzazione centrale tecnologica per la 
centralizzazione degli impianti termici dei fabbricati di ubicati in via Marche 3-7-11 e via 
Liguria 6-10-14, e realizzazione degli impianti meccanici ed elettrici per la 
centralizzazione (agosto 2018); 

- “District Heating - Interventi di efficientamento energetico (Edilizia Residenziale Pubblica 
E.R.P.)” – Completamento intervento FASE 3: realizzazione del serbatoio di accumulo 
termico (Storage) e del sistema di captazione di fonti energetiche rinnovabili (pannelli 
solari) a servizio dei fabbricati di ubicati in via Marche 3-7-11 e via Liguria 6-10-14 (marzo 
2019). 

Ha coordinato, in qualità di Responsabile del Procedimento, e/o di Responsabile di 
Progetto e/o di Responsabile degli Uffici di Direzione Lavori, interventi individuati dal 
Piano Triennale delle Opere Pubbliche, gestendo il personale in servizio presso la Direzione 
Servizi Tecnici relativamente alla sfera di azione del Servizio anche attraverso 
l’organizzazione di gruppi multidisciplinari. 
Ha curato in tale ambito i rapporti esterni di collaborazione sia con Uffici di Enti esterni al 
Comune di Firenze quali Vigili del Fuoco, A.S.L., Genio Civile, A.R.P.A.T., I.N.A.I.L. (ex-
I.S.P.E.S.L)., Provincia, Regione, Enti erogatori (Publiacqua, Enel, Toscana Energia, ecc.) e 
Soprintendenza per i Beni Architettonici, Paesaggistici, Storici, Artistici ed Etnoantropologici, 
sia con Dirigenti e Direttori di altre Direzioni, Coordinatori d’Area ed Organi Politici. 

Datore di lavoro e indirizzo Comune di Firenze - Sede di lavoro: Direzione Servizi Tecnici – via Giotto, 4 

Settore Nomina Dirigente del Servizio Gestione e Manutenzione (Decreto del Sindaco 
2014/DEC/00023 del 25/09/2014, con decorrenza dal 26/09/2014 e successiva proroga) 

  

Data dal 26 maggio 2014 
al 25 settembre 2014 

 

Profilo/Ruolo/Posizione ricoperti Funzionario Tecnico Servizi Tecnici - Categoria D/3 
Contratto a tempo indeterminato 

Principali attività Attività di coordinamento del Servizio Gestione e Manutenzione (servizio costituito da 70 
unità tra addetti e tecnici per la gestione di circa 850 immobili assegnati): 
- coordinamento e controllo del Servizio; 
- supporto al raggiungimento obbiettivi della Pubblica Amministrazione; 
- supporto alla gestione delle risorse umane; 
- supporto alla gestione delle risorse economiche e strumentali; 
- supporto alla gestione e valutazione del personale del Servizio;  
- organizzazione ed ottimizzazione dei processi interni. 

In qualità di supporto al Servizio Gestione e Manutenzione coadiuva la responsabilità di 
attuazione dei compiti e degli obiettivi definiti dall’Amministrazione nel mandato 
programmatico e nella programmazione finanziaria coordinando, a tal fine, le attività di 
gestione e manutenzione edile ed impiantistica dell’interno patrimonio di proprietà del 
Comune di Firenze, ovvero: 
- edifici scolastici (asili nido, scuole infanzia, primaria a media inferiore, istituti superiori, 

centri di formazione professionale); 
- uffici (comunali, ivi incluso Palazzo Vecchio e giudiziari, ivi incluso il Palazzo di Giustizia); 
- cimiteri; 
- mercati; 
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- centri di cottura e refettori; 
- edifici storico-culturali (musei, palazzi e ville, biblioteche, chiese e conventi); 
- edifici di intrattenimento (teatri, ivi incluso il Parco della Musica, cinema); 
- patrimonio non abitativo; 
- strutture sociali e residenze assistite; 
- giardini ed aree verdi; 
- fontane e fontanelli (stradali ed alta qualità); 
- sottopassi (stradali e pedonali); 
- complessi sportivi (palazzetti, campi di gioco, palestre, bocciodromi). 

Datore di lavoro e indirizzo Comune di Firenze - Sede di lavoro: Direzione Servizi Tecnici – via Giotto, 4 

Settore Servizio Gestione e Manutenzione  

  

Data dal 01 gennaio 2013 
al 25 maggio 2014 

Durata posizione dirigenziale: 1 anno e 5 mesi 

Profilo/Ruolo/Posizione ricoperti Dirigente del Servizio Gestione e Manutenzione  
Contratto a tempo determinato – scadenza mandato del Sindaco (oltre proroga) 

Principali attività Dirigente del Servizio Gestione e Manutenzione (servizio costituito da 74 unità tra addetti 
e tecnici per la gestione di circa 800 immobili assegnati): 
- direzione e coordinamento e controllo del Servizio; 
- raggiungimento obbiettivi della Pubblica Amministrazione; 
- gestione delle risorse umane; 
- gestione delle risorse economiche e strumentali; 
- gestione e valutazione del personale del Servizio;  
- organizzazione dei processi interni. 

In qualità di Dirigente del Servizio Gestione e Manutenzione assume la responsabilità di 
attuazione dei compiti e degli obiettivi definiti dall’Amministrazione nel mandato 
programmatico e nella programmazione finanziaria coordinando, a tal fine, le attività di 
gestione e manutenzione edile ed impiantistica dell’interno patrimonio di proprietà del 
Comune di Firenze, ovvero: 
- edifici scolastici (asili nido, scuole infanzia, primaria a media inferiore, istituti superiori, 

centri di formazione professionale); 
- uffici (comunali, ivi incluso Palazzo Vecchio e giudiziari, ivi incluso il Palazzo di Giustizia); 
- cimiteri; 
- mercati; 
- centri di cottura e refettori; 
- edifici storico-culturali (musei, palazzi e ville, biblioteche, chiese e conventi); 
- edifici di intrattenimento (teatri, ivi incluso il Parco della Musica, cinema); 
- patrimonio non abitativo; 
- strutture sociali e residenze assistite; 
- giardini ed aree verdi; 
- fontane e fontanelli (stradali ed alta qualità); 
- sottopassi (stradali e pedonali); 
- complessi sportivi (palazzetti, campi di gioco, palestre, bocciodromi). 

E’ Responsabile del Procedimento delle procedure attribuite al Servizio Gestione e 
Manutenzione e cura in particolare da un punto di vista impiantistico ma anche edile 
l’attuazione degli interventi più significativi inseriti nella programmazione dell’Ente per la 
rifunzionalizzazione del suo patrimonio, tra le quali si evidenziano anche le più recenti 
riqualificazioni integrate, quali Capuana, S. Maria a Coverciano, Sansovino, ex-Meyer, 
Calvino (progettazione esecutiva impiantistica), le riqualificazioni dei complessi immobiliari 
oggetto di trasferimento delle nuove sedi delle Direzioni Patrimonio (Complesso Via 
dell’Anguillara), Risorse Finanziarie (Complesso Via del Parione), Polizia Municipale 
(Complesso Via dell’Agnolo) SIAST, SUCI, Anagrafe e URP (Complesso Parterre). 
E’ significativa l’attività manutentiva edile ed impiantistica su altre strutture di particolare 
rilevanza per l’ente quali: il Nuovo Palazzo di Giustizia; i cimiteri delle Porte Sante a San 
Miniato al Monte, Santa Lucia e Trespiano, i mercati di San Lorenzo e Sant’Ambrogio, i Centri 
di cottura e refettori, gli Edifici storico-culturali quali Palazzo Vecchio, Biblioteca delle Oblate 
e  Museo Bardini, i Teatri / cinema quali il Cinema Alfieri, il Teatro della Pergola ed il Nuovo 
Teatro dell’Opera di Firenze, il Patrimonio non abitativo quali ex-Cartiera Comune di Campi 
Bisenzio, Ippodromi del Visarno e delle Mulina, le Strutture sociali e Residenze Assistite quali 
il complesso di Via Modigliani e la Foresteria Pertini, fontanelli stradali, i fontanelli Alta Qualità 
e i Complessi Sportivi quali il complesso di San Marcellino e le palestre a servizio degli 
immobili comunali. 
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Ha svolto la complessa attività della gestione e razionalizzazione delle utenze volta sia a 
ridurre sensibilmente la situazione debitoria pregressa, analizzando i dati di origine (fatturato 
storico, situazione debitoria pregressa), sia approfondendo ed elaborando un quadro 
riepilogativo finalizzato alla determinazione del corretto fabbisogno tenendo conto 
dell’incremento tariffario, (trend storico, indicazioni fornite dal C.E.T. Consorzio Energia 
Toscana), delle nuove utenze (tra le quali il Nuovo Palazzo di Giustizia caratterizzato da 
un’incidenza non trascurabile ed il Nuovo Teatro dell’Opera), e del risparmio atteso per azioni 
virtuose, oltre all’implementazione del riscontro dei dati consuntivi e presunti riportati in fattura 
rispetto alle letture dirette in campo. 
Il budget annualmente gestito per tali attività ammonta a circa 41.960.000,00 € annui, così 
suddiviso: 
- Risorse assegnate Bilancio Ordinario:    6.460.000,00 € 
- Risorse assegnate per Utenze:   29.000.000,00 € 
- Risorse assegnate Bilancio Straordinario:    6.500.000,00 € 
TOTALE RISORSE ASSEGNATE:   41.960.000,00 € 
N.B.: dettaglio degli interventi esplicitato nell’all. A – Attività Professionale.  
Promuove e coordina Progetti di rifunzionalizzazione impiantistica e di riqualificazione 
tecnologica di complessi edilizi garantendone la sostenibilità economica attraverso 
anche l’individuazione ed il ricorso alla partecipazione a bandi ed avvisi pubblici per il 
reperimento delle risorse finanziarie necessarie da fondi Regionali, Nazionali ed 
Europei. 
Ha ottenuto per tali progetti finanziamento regionale (Miglioramento qualità dell'aria) e 
nazionale/europeo (POR CREO FESR, Certificati Bianchi). 
Ha fornito supporto per gli aspetti tecnici e gestionali in qualità di membro del GRUPPO 
DI LAVORO a supporto del Responsabile del Procedimento nell’ambito dei Project Financing: 
- Realizzazione e gestione del parcheggio interrato piazza del Carmine; 
- Realizzazione e gestione del parcheggio interrato piazza Brunelleschi; 
- Realizzazione e gestione del parcheggio interrato piazza Indipendenza; 
- Rifunzionalizzazione urbanistica di piazza dei Ciompi. 

Nell’ambito dell’analisi progettuale “Trasformazione Centro Alimentare Polivalente” (area 
Mercafir), per la realizzazione della cittadella dello sport comprendente Stadio e servizi, 
ha elaborato un’analisi in termini energetici e progettuali del futuro complesso edilizio 
costituito dallo Stadio e dagli edifici pertinenti a destinazione d’uso commerciale, direzionale 
e ricettiva, con individuazione di un sistema di tri-generazione (riscaldamento, 
raffrescamento e media tensione elettrica) in abbinamento a fonti energetiche rinnovabili 
(solare termico e fotovoltaico, geotermia). 
Il costo complessivo dell’opera è stato stimato in circa € 250.000.000,00, di cui circa € 
20.000.000,00 per gli interventi impiantistici. 
Inoltre, ha condotto studi, analisi ed approfondimenti di modalità gestionali attraverso 
comparazione metodologica con le convenzioni CONSIP/MEPA; in particolare ha curato 
l’adesione alle convenzioni:  
- Facility Management FM3; 
- telefonia tradizionale IP4; 
- telefonia mobile MOBILE5; 
- reti locali RL4; 
- Gasolio da riscaldamento L8.   

Nell’ambito dell’incarico attribuito presiede le Commissioni di gara, è preposto alla stipula 
di contratti nonché alla firma degli atti di natura finanziaria ed amministrativa connessi alle 
attività del Servizio Gestione e Manutenzione ed è preposto a presiedere le Commissioni 
di concorso. 
Ha rappresentato, nell’ambito delle competenze del servizio, la Direzione Servizi Tecnici nelle 
Conferenze di Servizi ai sensi dell’art 14 della L. 241/90 e s.m.i.  
Ha coordinato, in qualità di Responsabile del Procedimento, e/o di Responsabile di 
Progetto e/o di Responsabile degli Uffici di Direzione Lavori, interventi individuati dal 
Piano Triennale delle Opere Pubbliche, gestendo il personale in servizio presso la Direzione 
Servizi Tecnici relativamente alla sfera di azione del Servizio anche attraverso 
l’organizzazione di gruppi multidisciplinari. 
Ha curato in tale ambito i rapporti esterni di collaborazione sia con Uffici di Enti esterni al 
Comune di Firenze quali Vigili del Fuoco, A.S.L., Genio Civile, A.R.P.A.T., I.N.A.I.L. (ex-
I.S.P.E.S.L)., Provincia, Regione, Enti erogatori (Publiacqua, Enel, Toscana Energia, ecc.) e 
Soprintendenza per i Beni Architettonici, Paesaggistici, Storici, Artistici ed Etnoantropologici, 
sia con Dirigenti e Direttori di altre Direzioni, Coordinatori d’Area ed Organi Politici 
Ha implementato l’attività di coordinamento del servizio a 360°, a partire dalle riunioni 
periodiche con le P.O., sia a carattere ordinario, sia straordinario in corrispondenza di 
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aggiornamenti normativi, procedurali, tecnologici ed in generale di indirizzo della P.A.; inoltre, 
per fronteggiare in maniera maggiormente efficace le molteplici situazioni al contorno che 
hanno interagito con l’attività del Servizio (Spending Review, Patto di Stabilità, ecc.), ha 
istituito un calendario di incontri con tutto il personale del Servizio, finalizzati a illustrare 
gli obiettivi e dare omogeneità alle procedure. 
Principali azioni intraprese in materia di coordinamento del servizio: 
- assegnazione di indirizzi generali (procedure, documentazione base univoca, modalità di 

archiviazione, tempistiche); 
- costanti aggiornamenti normativi (e documenti connessi); 
- maggiore collaborazione con altri uffici dell’Amministrazione per focalizzare esigenze e 

fabbisogni, ed intraprendere le più corrette azioni nell’ottica di razionalizzare le risorse ed 
ottimizzare il Servizio reso all’Amministrazione, agli utenti ed alla collettività; 

- direttive per il coordinamento degli interventi finalizzati alla sicurezza sui luoghi di lavoro, 
di concerto con i R.S.P.P., ed i datori di Lavoro delle varie strutture in ottemperanza alle 
“Linee Guida per la Riduzione dei Consumi negli immobili di competenza del Comune di 
Firenze del 2012”; 

- aggiornamento dei programmi di manutenzione del patrimonio immobiliare assegnato, 
con l’identificazione più puntuale delle esigenze legate alle varie tipologie manutentive, 
ovvero “obbligatoria per legge”, “indifferibile” e “programmabile”; 

- estensione del servizio di telecontrollo degli impianti termici, con copertura totale del 
patrimonio in gestione; 

- ulteriore estensione del servizio di telecontrollo per la sorveglianza degli accessi e della 
funzionalità delle pompe di sollevamento dei sottopassi comunali (stradali e pedonali), 
nell’ambito della progressiva ripresa in consegna dei sottopassi stessi;  

- riduzione dei fitti passivi con riqualificazione dei complessi in uso agli uffici giudiziari e ad 
altri soggetti, con progetti e lavori per la rifunzionalizzazione degli ambienti e 
l’adeguamento normativo degli stessi complessi, con particolare riferimento alla 
prevenzione incendi, abbattimento barriere architettoniche e sicurezza sui luoghi di 
lavoro, finalizzati al trasferimento delle Direzioni dell’Ente 

In materia di monitoraggio dei lavori ha collaborato allo studio, all’implementazione e alla 
messa in produzione un sistema (programma M.G.B.S), per una costante visualizzazione 
della situazione dei pagamenti per il rispetto del patto di stabilità, per consentire la 
corretta programmazione di inizio degli interventi tenendo conto della priorità di intervento: 
urgenza, inaugurazioni, “100 luoghi”, “obiettivi strategici”, ecc.. 

Datore di lavoro e indirizzo Comune di Firenze - Sede di lavoro: Direzione Servizi Tecnici – via Giotto, 4 

Settore Nomina Dirigente del Servizio Gestione e Manutenzione (Ordinanza del Sindaco n. 399 
del 31.12.2012, con decorrenza dal 01.01.2013) 

  

Data dal 01 maggio 2010 
al 31 dicembre 2012 

 

Profilo/Ruolo/Posizione ricoperti Funzionario Tecnico Servizi Tecnici – Servizio Gestione e Manutenzione - Categoria D/3 
Contratto a tempo indeterminato 

Principali attività Posizione Organizzativa Impianti Meccanici nell’ambito del Servizio Gestione e 
Manutenzione (struttura costituita da 18 unità tra addetti e tecnici per la gestione di circa 500 
immobili assegnati): 
- direzione e coordinamento dell’ufficio; 
- raggiungimento obbiettivi della Pubblica Amministrazione; 
- gestione delle risorse umane; 
- gestione delle risorse economiche e strumentali; 
- gestione e valutazione del personale dell’ufficio;  
- organizzazione del lavoro. 

Come Responsabile di Posizione Organizzativa ha svolto le seguenti funzioni: 
- gestione tecnica impiantistica meccanica (impianti antincendio, idricosanitari, 

condizionamento e termici) del patrimonio assegnato; 
- coordinamento tra le previsioni programmatiche ed attuative dell’Ente e le esigenze 

funzionali e organizzative espresse dalle Direzioni delle strutture esterne oggetto di 
gestione (asili nido, scuole, istituti superiori, uffici comunali, uffici giudiziari, cimiteri, 
mercati, centri di cottura, refettori, edifici storico-culturali, teatri, cinema, patrimonio non 
abitativo, strutture sociali, residenze assistite, giardini, aree verdi, fontane, fontanelli 
stradali,  fontanelli alta qualità, complessi sportivi e palestre a servizio degli immobili 
comunali); 
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- collaborazione alla formazione del Piano Triennale e del P.E.G. relativamente alla sfera 
di azione dell’Ufficio assegnato. 

Assume le funzioni di Responsabile Unico del Procedimento sui progetti di Bilancio 
Ordinario. 
Il budget annualmente gestito per gli interventi programmati per la gestione dell’Ufficio 
ammonta in media a circa: 
- Risorse assegnate Bilancio Ordinario:    2.250.000,00 € 
- Risorse assegnate Bilancio Straordinario:    1.500.000,00 € 
TOTALE RISORSE ASSEGNATE:     3.750.000,00 € 
N.B.: dettaglio degli interventi esplicitato nell’all. A – Attività Professionale.  
Ha svolto il Ruolo di Direttore Lavori nei progetti redatti e di Coordinatore per la Sicurezza 
in fase di Progettazione ed Esecuzione. 
Effettua attività di supporto tecnico e collaborazione con gli uffici della Direzione Servizi 
Tecnici sulla progettazione impiantistica, curando in tale ambito i rapporti esterni con gli enti 
territoriali (Vigili del Fuoco, A.S.L., I.N.A.I.L. (ex-I.S.P.E.S.L.),, Soprintendenza per i Beni 
Architettonici, Paesaggistici, Storici, Artistici ed Etnoantropologici, ecc.). 
Ha coordinato, in qualità di Responsabile del Procedimento, e/o di Responsabile di 
Progetto e/o di Responsabile degli Uffici di Direzione Lavori, gli interventi individuati dal 
Piano Triennale delle Opere Pubbliche, ed il personale assegnato all’Ufficio, i professionisti e 
i collaboratori esterni individuati, ad integrazione delle risorse interne, per il soddisfacimento 
degli obbiettivi di P.E.G. relativamente alla sfera di azione della Posizione Organizzativa. 
Le competenze specifiche dell’ufficio, infine, comportano, in occasione dei numerosi interventi 
di manutenzione orinaria e straordinaria impiantistica ed edile in corso presso gli Istituti 
scolastici, uffici Comunali e Giudiziari, mercati, complessi sportivi, strutture sociali e residenze 
assistite  l’onere del coordinamento di uffici operativi esterni alla Direzione ed all’Ente (quali 
le strutture amministrative delle scuole, datori di Lavoro degli Uffici Giudiziari, R.S.P.P., 
Società sportive, ecc.) necessario a consentire l’esecuzione delle opere con il corretto 
svolgimento delle attività. 

Datore di lavoro e indirizzo Comune di Firenze - Sede di lavoro: Direzione Servizi Tecnici – via Giotto, 4 

Settore Nomina P.O. Impianti Meccanici nell’ambito del Servizio Gestione e Manutenzione 
(Determinazione del Direttore dei Servizi Tecnici 2010/DD/03792, con decorrenza dal 
01.05.2010 e successiva conferma) 

  

Data dal 02 marzo 2009 
al 30 aprile 2010 

 

Profilo/Ruolo/Posizione ricoperti Funzionario Tecnico Servizi Tecnici – Servizio Gestione e Manutenzione - Categoria D/3 
Contratto a tempo indeterminato 

Principali attività Posizione Organizzativa Impianti di Telecomunicazione, Ascensori, Impianti Elettrici e 
Speciali nell’ambito del Servizio Gestione e Manutenzione (struttura costituita da 23 unità 
tra addetti e tecnici per la gestione di circa 500 immobili assegnati): 
- direzione e coordinamento dell’ufficio; 
- gestione delle risorse umane; 
- gestione delle risorse economiche e strumentali; 
- gestione e valutazione del personale dell’Ufficio;  
- organizzazione del lavoro. 

Come Responsabile di Posizione Organizzativa ha svolto le seguenti funzioni: 
- gestione tecnica impiantistica elettrica, impiantistica speciale, telecomunicazioni, 

videosorveglianza ed ascensori del patrimonio assegnato; 
- coordinamento tra le previsioni programmatiche ed attuative dell’Ente e le esigenze 

funzionali e organizzative espresse dalle Direzioni delle strutture esterne oggetto di 
gestione (asili nido, scuole, istituti superiori, uffici comunali, uffici giudiziari, cimiteri, 
mercati, centri di cottura, refettori, edifici storico-culturali, teatri, cinema, patrimonio non 
abitativo, strutture sociali, residenze assistite, giardini, aree verdi, complessi sportivi e 
palestre a servizio degli immobili comunali); 

- collaborazione alla formazione del Piano Triennale e del P.E.G. relativamente alla sfera 
di azione dell’Ufficio assegnato. 

Assume le funzioni di Responsabile Unico del Procedimento sui progetti di Bilancio 
Ordinario. 
Il budget annualmente gestito per gli interventi programmati per la gestione dell’Ufficio 
ammonta in media a circa: 
- Risorse assegnate Bilancio Ordinario:    1.800.000,00 € 
- Risorse assegnate per Utenze:   29.000.000,00 € 
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- Risorse assegnate Bilancio Straordinario:    1.700.000,00 € 
TOTALE RISORSE ASSEGNATE:   32.500.000,00 € 
N.B.: dettaglio degli interventi esplicitato nell’all. A – Attività Professionale.  
Ha svolto il Ruolo di Direttore Lavori nei progetti redatti e di Coordinatore per la Sicurezza 
in fase di Progettazione ed Esecuzione. 
Effettua attività di supporto tecnico e collaborazione con gli uffici della Direzione Servizi 
Tecnici sulla progettazione impiantistica, curando in tale ambito i rapporti esterni con gli enti 
territoriali (Vigili del Fuoco, A.S.L., I.N.A.I.L. (ex-I.S.P.E.S.L.),, Soprintendenza per i Beni 
Architettonici, Paesaggistici, Storici, Artistici ed Etnoantropologici, ecc.). 
Ha coordinato, in qualità di Responsabile del Procedimento, e/o di Responsabile di 
Progetto e/o di Responsabile degli Uffici di Direzione Lavori, gli interventi individuati dal 
Piano Triennale delle Opere Pubbliche, ed il personale assegnato all’Ufficio, i professionisti e 
i collaboratori esterni individuati, ad integrazione delle risorse interne, per il soddisfacimento 
degli obbiettivi di P.E.G. relativamente alla sfera di azione della Posizione Organizzativa. 
Le competenze specifiche dell’ufficio, infine, comportano, in occasione dei numerosi interventi 
di manutenzione orinaria e straordinaria impiantistica ed edile in corso presso gli Istituti 
scolastici, uffici Comunali e Giudiziari, mercati, complessi sportivi, strutture sociali e residenze 
assistite l’onere del coordinamento di uffici operativi esterni alla Direzione ed all’Ente (quali le 
strutture amministrative delle scuole, datori di Lavoro degli Uffici Giudiziari, R.S.P.P., Società 
sportive, ecc.) necessario a consentire l’esecuzione delle opere con il corretto svolgimento 
delle attività. 

Datore di lavoro e indirizzo Comune di Firenze - Sede di lavoro: Direzione Servizi Tecnici – via Giotto, 4 

Settore Nomina P.O. Impianti di Telecomunicazione, Ascensori, Impianti Elettrici e Speciali 
nell’ambito del Servizio Gestione e Manutenzione (Determinazione del Direttore Generale 
AO/21/08, con decorrenza dal 01.10.2008) 

  

Data dal 01 ottobre 2008 
al 01 marzo 2009 

 

Profilo/Ruolo/Posizione ricoperti Istruttore Direttivo Industriale – Servizio Gestione e Manutenzione - Categoria D/1 
Contratto a tempo indeterminato 

Principali attività Posizione Organizzativa Impianti di Telecomunicazione, Ascensori, Impianti Elettrici e 
Speciali nell’ambito del Servizio Gestione e Manutenzione (struttura costituita da 23 unità 
tra addetti e tecnici per la gestione di circa 500 immobili assegnati): 
- direzione e coordinamento dell’ufficio; 
- gestione delle risorse umane; 
- gestione delle risorse economiche e strumentali; 
- gestione e valutazione del personale dell’Ufficio;  
- organizzazione del lavoro. 

Identica attività descritta per il successivo periodo (paragrafo precedente) dal 02 marzo 2009 
al 30 aprile 2010. 

Datore di lavoro e indirizzo Comune di Firenze - Sede di lavoro: Direzione Servizi Tecnici – via Giotto, 4 

Settore Nomina P.O. Impianti di Telecomunicazione, Ascensori, Impianti Elettrici e Speciali 
nell’ambito del Servizio Gestione e Manutenzione (Determinazione del Direttore Generale 
AO/21/08, con decorrenza dal 01.10.2008) 

  

Data dal 01 novembre 2006 
al 30 settembre 2008 

 

Profilo/Ruolo/Posizione ricoperti Istruttore Direttivo Industriale - Categoria D/1 
Contratto a tempo indeterminato 

Principali attività Referente delle manutenzioni ordinarie e straordinarie dei Centri di Cottura e attività di 
supporto tecnico della Dirigenza 
Responsabile dell’attività di ottenimento dei C.P.I. dei Centri di Cottura 

Datore di lavoro e indirizzo Comune di Firenze - Sede di lavoro: Direzione Servizi Tecnici – via Giotto, 4 

Settore Direzione Servizi Tecnici, Servizio Gestione e Manutenzione, referente per la 
manutenzione ordinaria e straordinaria di Centri Cottura e zone lavaggio di competenza della 
P.A. 
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Data dal 11 maggio 2004 
al 31 ottobre 2006 

 

Profilo/Ruolo/Posizione ricoperti Istruttore Tecnico Edile - Categoria C/4 
Contratto a tempo indeterminato 

Principali attività Referente delle manutenzioni ordinarie e straordinarie dei Centri di Cottura e attività di 
supporto tecnico della Dirigenza 
Responsabile dell’attività di ottenimento dei C.P.I. dei Centri di Cottura  

Datore di lavoro e indirizzo Comune di Firenze - Sede di lavoro: Direzione Servizi Tecnici – via Giotto, 4 

Settore Direzione Servizi Tecnici, Servizio Gestione e Manutenzione, referente per la 
manutenzione ordinaria e straordinaria di Centri Cottura e zone lavaggio di competenza della 
P.A. 

 

Data dal 08 aprile 1999 
al 10 maggio 2004 

 

Profilo/Ruolo/Posizione ricoperti Istruttore Tecnico Edile - Categoria C/4 
Contratto a tempo indeterminato 

Principali attività Responsabile del procedimento amministrativo (L. 241/90) inerente il rilascio delle 
Concessioni Edilizie in Sanatoria presentate ai sensi della L. n.47/85 (nomina del 24.05.2002 
con decorrenza dal 19.04.2002) 

Datore di lavoro e indirizzo Comune di Firenze - Sede di lavoro: Ufficio Condono Edilizio – via Mannelli, 119/i 

Settore Ufficio Condono Edilizio, responsabile del rilascio delle Concessioni Edilizie in Sanatoria 
attraverso il coordinamento di un gruppo di lavoro assegnato 

  

Data dal 19 ottobre 1998 
al 10 marzo 1999 

 

Profilo/Ruolo/Posizione ricoperti Addetto Amministrativo - V  q.  f 
Contratto a tempo determinato 

Principali attività Verifica amministrativa, nelle varie fasi, sul corretto iter procedurale delle Concessioni in 
Sanatoria) 

Datore di lavoro e indirizzo Comune di Firenze - Sede di lavoro: Ufficio Condono Edilizio – via Mannelli, 119/i 

Settore Attività amministrativa nel settore Edilizia Privata 
  

Data dal 17 giugno 1998 
al 26 settembre 1998 

 

Profilo/Ruolo/Posizione ricoperti Contratto a tempo determinato successivamente prorogato fino al 17.10.1998 

Principali attività Addetto alle operazioni ausiliarie alla vendita 

Datore di lavoro e indirizzo Esselunga S.p.A. - Sede di lavoro: punto vendita viale Giannotti 

Settore Addetto alle operazioni ausiliarie alla vendita 
  

Data dal 17 maggio 1995 
al 18 maggio 1997 

 

Profilo/Ruolo/Posizione ricoperti Istruttore Tecnico Edile - VI  q. f 
Contratto a tempo determinato per la durata di due anni 

Principali attività Verifica tecnica, nelle varie fasi, sul corretto iter procedurale delle Concessioni in Sanatoria 

Datore di lavoro e indirizzo Comune di Firenze - Sede di lavoro: Ufficio Condono Edilizio – via Mannelli, 119/i 

Settore Attività amministrativa nel settore Edilizia Privata 
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7. Capacità/competenze personali 

7.1 Conoscenze relative agli ambiti fondamentali della posizione di lavoro da coprire 

Conoscenza della funzione 
dirigenziale  

Avendo coperto la posizione dirigenziale del Servizio Gestione e Manutenzione per 
complessivi 6 anni e 4 mesi (alla data di scadenza dell’Avviso), ha piena conoscenza della 
funzione manageriale e degli ambiti fondamentali della posizione di lavoro da coprire, con 
particolare riferimento alla natura manutentiva edile e impiantistica degli edifici secondo varie 
destinazioni d'uso. 
In qualità di dirigente ha infatti assunto la responsabilità di attuazione dei compiti e degli 
obiettivi definiti dal Comune di Firenze nel mandato programmatico e nella programmazione 
finanziaria coordinando, a tal fine, le attività di gestione e manutenzione edile ed impiantistica 
dell’interno patrimonio di proprietà dell’Amministrazione, ovvero: 
- edifici scolastici (asili nido, scuole infanzia, primaria a media inferiore, istituti superiori, 

centri di formazione professionale); 
- uffici (comunali, ivi incluso Palazzo Vecchio e giudiziari, ivi incluso il Palazzo di Giustizia); 
- cimiteri; 
- mercati; 
- centri di cottura e refettori; 
- edifici storico-culturali (musei, palazzi e ville, biblioteche, chiese e conventi); 
- edifici di intrattenimento (teatri, ivi incluso il Parco della Musica, cinema); 
- patrimonio non abitativo; 
- strutture sociali e residenze assistite; 
- giardini ed aree verdi; 
- fontane e fontanelli (stradali ed alta qualità); 
- sottopassi (stradali e pedonali); 
- complessi sportivi (palazzetti, campi di gioco, palestre, bocciodromi). 

Inoltre, le nomine di P.O. Impianti Meccanici e P.O. Impianti di Telecomunicazione, 
Ascensori, Impianti Elettrici e Speciali, entrambe nell’ambito del Servizio Gestione e 
Manutenzione, per complessivi 4 anni e 3 mesi, hanno permesso di acquisire la 
conoscenza operativa della specifica manutenzione impiantistica direttamente sul campo. 
Tali incarichi hanno permesso di maturare una conoscenza della funzione dirigenziale 
ultra-decennale in posizione apicale. 
Per la gestione del Servizio, ha instaurato una maggiore collaborazione con altri uffici del 
Comune di Firenze fra i quali le Direzioni Risorse Finanziarie, Risorse Tecnologiche, 
Istruzione, Patrimonio, Avvocatura, per focalizzare esigenze e fabbisogni, ed intraprendere le 
più corrette azioni nell’ottica di razionalizzare le risorse ed ottimizzare il Servizio reso 
all’Amministrazione, agli utenti ed alla collettività.  
Ha acquisito esperienza di Commissioni giudicatrici di procedure pubbliche nell’ambito dei 
ruoli e delle funzioni svolte anche come Dirigente del Servizio Gestione e Manutenzione 
presso la Direzione Servizi Tecnici, coprendo il ruolo di Presidente di Commissione 
giudicatrice, analogamente alle Commissioni di concorso di cui è stato Presidente. 
Ha stipulato contratti, nonché firmato atti di natura finanziaria ed amministrativa connessi alle 
attività del Servizio Gestione e Manutenzione. 
Ha sviluppato una significativa e sperimentata capacità di coordinamento di gruppi di lavoro 
multidisciplinari e di procedure complesse. 
Ha rappresentato, nell’ambito delle competenze del servizio, la Direzione Servizi Tecnici nelle 
Conferenze di Servizi, ed ha indetto 2 Conferenze di Servizi ai sensi ex art 14 comma 2 e 14 
bis L. 241/1990 s.m.i. inerenti il progetto “District Heating - Interventi di efficientamento 
energetico (Edilizia Residenziale Pubblica E.R.P.)”. 
Ha coordinato, in qualità di Responsabile del Procedimento, e/o di Responsabile di Progetto 
e/o di Responsabile degli Uffici di Direzione Lavori, interventi individuati dal Piano Triennale 
delle Opere Pubbliche, gestendo il personale in servizio presso la Direzione Servizi Tecnici 
relativamente alla sfera di azione del Servizio, come evidenziato anche nell’all. A – Attività 
Professionale. 
Ha sviluppato capacità e competenze manageriali ed organizzative attivando procedure di 
coordinamento delle attività degli Uffici inerenti alla gestione amministrativa, finanziaria 
(Bilancio Ordinario e Straordinario, Utenze) e tecnica, nell’ottica della razionalizzazione 
organizzativa ed operativa del Servizio Gestione e Manutenzione nel suo complesso. 
Ha sviluppato capacità e competenze relazionali essendo stato coinvolto in molteplici obiettivi 
sovra-Direzionali. 
Tale coinvolgimento gli ha dato la possibilità di collaborare a stretto contatto con Dirigenti e 
Direttori di altre Direzioni, Coordinatori d’Area ed Organi Politici, acquisendo ulteriore 
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esperienza e dimestichezza circa modalità operative, procedurali e decisionali proprie della 
gestione dell’opera pubblica. 

Normativa disciplinante l’attività 
contrattuale della Pubblica 
Amministrazione in materia di 
lavori, servizi e forniture 

Ha maturato profonda conoscenza della normativa disciplinante l’attività contrattuale della 
Pubblica Amministrazione in materia di lavori, servizi e forniture, tenendo un costante 
aggiornamento degli sviluppi normativi, come si evince anche dalla formazione professionale. 
Ha costantemente promosso l’aggiornamento delle P.O. del Servizio Gestione e 
Manutenzione, anche attraverso incontri periodici con il personale assegnato. 
Avendo conoscenza della normativa disciplinante l’attività contrattuale della Pubblica 
Amministrazione in materia di lavori, servizi e forniture, ha ideato, sviluppato ed 
ingegnerizzato (in collaborazione con Mathema s.r.l.) una piattaforma informatica coerente 
con l’iter normativo finalizzato all’esecuzione dei Lavori Pubblici, a partire dallo studio di 
fattibilità, fino al Collaudo / Certificato di Regolare Esecuzione. 
In virtù del costante aggiornamento della conoscenza della normativa, è stato possibile 
sviluppare ed aggiornare costantemente la piattaforma “G.I.P., D.A.T.I. ed altri applicativi” 
finalizzata alla gestione informatica delle procedure interne alla Direzione Servizi Tecnici 
(piattaforma che ha ricevuto nel 2018 Premio SMAU – Eccellenza Italiana di Innovazione per 
le Imprese e Pubbliche Amministrazioni); la piattaforma contiene inoltre la modulistica 
standard per tutta la Direzione Servizi Tecnici, coerentemente con la normativa sui LL.PP..  
Sempre grazie al costante aggiornamento normativo, la piattaforma G.I.P. è stata 
implementata per le procedure di gara finalizzate alla selezione degli operatori economici da 
invitare alle varie procedure rientranti nell’art 36 del Dlgs 50/2016, e viene utilizzata dal 
Coordinatore dell’Area Sviluppo Urbano e dalle atre Direzioni Tecniche, oltre che dal Servizio 
Amministrativo dei Lavori Pubblici del Comune di Firenze. 
In sintesi, ha ideato, sviluppato ed ingegnerizzato la piattaforma G.I.P. nell’ottica di uniformare 
tutte le procedure tecniche ed amministrative con obiettivo di standardizzare i modelli utilizzati 
nella redazione dei vari atti, e soprattutto per creare un supporto informatico nella gestione 
delle gare e contratti, al fine di garantire i principi base del Codice dei Contratti, ovvero la 
trasparenza, la parità di trattamento e la concorrenza, con la massima la tracciabilità. 
La conoscenza normativa ha permesso di condurre studi, analisi ed approfondimenti di 
modalità gestionali attraverso comparazione metodologica con le convenzioni 
CONSIP/MEPA e con altre forme quali il Project Financing; in particolare ha sviluppato la 
conoscenza delle convenzioni:  
- Facility Management FM3; 
- Sistema integrato Energia SIE3 e SIE4; 
- telefonia tradizionale IP4 ed IP5; 
- telefonia mobile MOBILE5 e MOBILE6; 
- reti locali RL4 e RL5. 
- gasolio da riscaldamento L8.   

Ha sviluppato esperienza nell’individuazione di procedure per il co-finanziamento a sostegno 
di progetti di rifunzionalizzazione impiantistica di complessi edilizi attraverso anche la 
partecipazione a bandi ed avvisi per il reperimento delle risorse necessarie da fondi Regionali, 
Nazionali ed Europei, e/o Project Financing. 
Ha una significativa esperienza alla complessa gestione e razionalizzazione delle utenze 
pubbliche avendo gestito un budget pluriennale per complessivi € 200.000.000,00, oggetto 
anche di pubblicazione in rivista specializzata del settore.  
Ha collaborato attivamente con il Responsabile dei Progetti Speciali ai sensi dell’art. 15 
comma 5 del C.C.N.L. 01.04.1999, in particolare per quelli denominati: 
- D.A.T.I. - Documentazione Archivio Tecnico Informatico; 
- A.Te.M. FIRENZE 1 - Ambito Territoriale Minimo Firenze 1 per miglioramento servizi gas 

metano. 
Nello specifico, ha coordinato direttamente l’individuazione e l’elaborazione dei progetti, fina-
lizzati al miglioramento qualitativo e quantitativo dei servizi offerti dall’Amministrazione, indi-
viduando le attività rilevanti, le finalità ed il personale da coinvolgere in ciascun Progetto. 
Nell’articolazione dei progetti ha curato la concretizzazione degli orientamenti applicativi 
dell’Agenzia per la Rappresentanza Negoziale delle Pubbliche Amministrazioni (ARAN), va-
lutando i seguenti fattori: 
- congruità degli indicatori di risultato rispetto alle finalità; 
- perseguimento dei risultati attraverso un ruolo attivo ed il maggior impegno del personale 

interno; 
- benefici per l’utenza; 
- corretta valorizzazione del budget necessario. 

Progettazione e contabilità delle 
Opere Pubbliche 

E’ autore (a partire dal 2004) di oltre 350 tra progetti e realizzazioni nell’ambito degli interventi 
di manutenzione ordinaria, straordinaria, ristrutturazione integrata di complessi edilizi, 
riqualificazione e nuova realizzazione di opere edili ed impianti su tutte le tipologie di immobili 
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di competenza del Comune di Firenze con un budget complessivo di risorse gestite nel tempo 
pari a circa € 150.000.000,00, 8 dei quali pubblicati in riviste specializzate del settore. 
(dettaglio degli interventi qualitativamente significativi esplicitato nell’all. A – Attività 
Professionale) 
Esperienza di redazione editoriale testi e grafici per pubblicazioni e divulgazione attività del 
Servizio Gestione e Manutenzione e della Direzione Servizi Tecnici. 
E’ autore del Progetto Editoriale e Grafico di 3 pubblicazioni divulgative sull’attività della 
Direzione Servizi Tecnici, oltre ad aver contribuito all’ottenimento di 3 attestazioni di merito 
per interventi sul patrimonio edilizio dell’Ente. 
(dettaglio delle pubblicazioni esplicitato nell’all. B – Pubblicazioni, articoli e riconoscimenti). 
Parallelamente, ha curato l’attività di adeguamento normativo in materia di prevenzione 
incendi per gli asili nido, in relazione al D.P.R. 151/11, che li definisce come attività rilevanti 
ai fini antincendio. 
Ha istituito e coordinato una task-force anche con personale di altri Servizi interni alla 
Direzione Servizi Tecnici (coordinatore, referenti / esperti in materia edile ed impiantistica) 
specifica per l’elaborazione, la redazione ed il deposito delle pratiche di Esame Progetto delle 
strutture interessate, su tutto il territorio comunale. L’intensa attività operativa ed il costante 
coordinamento ha permesso, in soli 4 mesi, l’espletamento dei progetti di adeguamento 
antincendio di tutte le strutture adibite ad asili nido (38 strutture) per il successivo deposito 
presso il Comando dei Vigili del Fuoco. 
Ha sviluppato una significativa esperienza in: 
- istruzione di pratiche per Esame Progetto e C.P.I. presso i Vigili del Fuoco (abilitazione 

L. 818/1984), con individuazione delle casistiche, gestione iter procedurale / 
amministrativo, coordinamento con l’Ente, aggiornamento archivio anagrafico tecnico; 

- Energy Management, anche attraverso uno specifico corso di formazione; 
- istruzione di pratiche presso A.S.L. in materia di autorizzazioni sanitarie, con gestione iter 

procedurale / amministrativo, coordinamento con l’Ente; 
- istruzione di pratiche presso I.N.A.I.L. (ex-I.S.P.E.S.L.) in materia di impianti termici sotto-

pressione, con gestione iter procedurale / amministrativo, coordinamento con l’Ente, 
aggiornamento archivio anagrafico tecnico;  

- istruzione pratiche di concessione acque sotterranee, con richiesta concessione pozzi di 
emungimento ad uso condizionamento; 

- istruzione di pratiche presso la Soprintendenza per i Beni Architettonici, Paesaggistici, 
Storici, Artistici ed Etnoantropologici; 

- -redazione di Certificazione Energetica degli Edifici (oltre 150 certificazione già redatte 
per le strutture Comunali). 

Normativa sulla Sicurezza dei 
Cantieri 

Ha costantemente svolto i corsi abilitanti per “Coordinatore in materia di sicurezza e di salute 
durante la progettazione dell’opera ai sensi dell’art 98 commi 2 e 3 dell’allegato XIV del Dlgs 
81/2018 e ss.mm.ii.”, compresi gli aggiornamenti obbligatori per il mantenimento 
dell’abilitazione. 
Ha sviluppato una significativa esperienza nello svolgimento del ruolo di Coordinatore per la 
Sicurezza nei cantieri, sia in fase di Progettazione che in fase di Esecuzione dei lavori. 

 

7.2 Conoscenze in materia di tutela della salute, prevenzione e sicurezza nei luoghi di lavoro 

Conoscenze in materia di tutela 
della salute, prevenzione e 
sicurezza nei luoghi di lavoro 

Lo svolgimento del ruolo di Dirigente del Servizio Gestione e Manutenzione ha reso 
necessario lo sviluppo della conoscenza delle misure di tutela della salute e delle misure di 
prevenzione finalizzate alla sicurezza nei luoghi di lavoro. 
Ha impartito direttive per il coordinamento degli interventi finalizzati alla sicurezza sui luoghi 
di lavoro, di concerto con i R.S.P.P., in ottemperanza alle Linee Guida per la Riduzione dei 
Consumi negli immobili di competenza del Comune di Firenze del 2012, attraverso la 
redazione ed esecuzione di uno specifico Accordo Quadro volto ad eliminare tutte le criticità 
con magnitudo superiore a 8, ovvero quelle indifferibili. 
A tale scopo in accordo con la Direzione Generale ha ideato, sviluppato ed ingegnerizzato (in 
collaborazione con Mathema s.r.l.) l’attività di interfacciamento del programma “TESEO” (in 
uso ai R.S.P.P.) con la piattaforma G.I.P. sopra introdotta, per avere una maggior 
identificazione e priorità degli interventi necessari per garantire la sicurezza sui luoghi di 
lavoro; ad oggi tale interfacciamento è stato attivato ed è in fase di esecuzione 
Ha coordinato gli appalti derivanti da delega dei Datori di Lavoro per la risoluzione delle 
criticità segnalate per la sicurezza dei fruitori delle varie strutture dell’Amministrazione. 
Nell’ambito dei lavori di trasferimento delle sedi comunali per riduzione dei fitti passivi, ha 
coordinato la progettazione e l’esecuzione delle opere coinvolgendo sempre i R.S.P.P., 
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impartendo direttive di priorità ad interventi a salvaguardia della sicurezza sui luoghi di lavoro 
e tutela della salute dei lavoratori. 
Sempre in materia di tutela dei lavoratori, ha impartito direttive di estensione del sistema di 
telecontrollo degli impianti di condizionamento invernale ed estivo, così da permettere il 
costante monitoraggio delle temperature di comfort, potendo operare interventi da remoto per 
risoluzione di criticità. 

 

7.3 Conoscenze in materia di trasparenza e tutela dei dati personali 

Conoscenze in materia di 
trasparenza e tutela dei dati 
personali 

Ha sviluppato la conoscenza normativa in materia di trasparenza e tutela dei dati personali 
coerentemente con: 
- il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 

relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, 
nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (cd. GDPR);  

- il D.Lgs. 196/2003 (Codice in materia di protezione dei dati personali). 
Tale conoscenza ha permesso di poter adeguare il Servizio Gestione e Manutenzione in 
termini di gestione ed organizzazione sia documentale che procedurale, in modo da garantire 
la sicurezza dei dati conformemente alle disposizioni del GDPR. 
E’ stato individuato tra soggetti che per esperienza, capacità e affidabilità forniscono idonea 
garanzia del rispetto delle disposizioni normative in materia di trattamento, compreso il profilo 
della sicurezza. 
In virtù di tali verificate capacità è stato ritenuto idoneo ad assumere il ruolo di 
Responsabile della Privacy. 
E’ nominato “Responsabile del trattamento delle banche dati del Comune di Firenze 
nell’ambito delle competenze conferite” ai sensi dell’art. 29 del D.Lgs. 196/2003, con 
decorrenza dal 26.11.2013, Prot. SIGEDO 2013-180160.  
In relazione alle acquisite conoscenze in materia, ha approfondito le tematiche di tutela dei 
dati personali correlate al sistema di telecamere che costituisce la rete di videosorveglianza 
cittadina. 
Ha avviato rapporti di consulenza e collaborazione con il Garante della Privacy e con il 
Comitato per l’Ordine e la Sicurezza Pubblica (COSP) al fine di analizzare la fattibilità di 
estendere l’infrastruttura in termini di acquisizione e conservazione di immagini e filmati, e per 
introdurre in via sperimentale di un sistema di riconoscimento facciale (“face-detection”).  

 

7.4 Attitudini relative all’esercizio di funzioni dirigenziali 

Orientamento al risultato, al lavoro 
di gruppo, alla gestione e 
valorizzazione dei collaboratori 

Grado di conseguimento degli obiettivi 
- Attitudine a prendere decisioni ed effettuare scelte strategiche nell’ambito delle proprie 

competenze. 
- Attitudine a rispettare i programmi delineati nel Piano Triennale dalla Pubblica 

Amministrazione, nell’elenco annuale delle OO.PP. e nel P.D.O. (Piano Dettagliato degli 
Obiettivi). 

- Attitudine a sviluppare nuove proposte al fine di migliore il servizio offerto dalla Pubblica 
Amministrazione mediante: 
- analisi dei dati storici; 
- individuazione delle aspettative degli utenti; 
- analisi critica tecnica ed economica collegialmente con i referenti per le varie tipologie 

impiantistiche; 
- individuazione della tipologia contrattuale più congrua in relazione al servizio, a 

seguito anche di analisi comparative (vedasi nuova struttura Appalto Calore, nuova 
struttura di gestione degli interventi antincendio ed idrico-sanitari, nuova gestione dei 
sottopassi comunali, struttura di gestione e supervisione del Palazzo di Giustizia, 
struttura di gestione degli adempimenti in materia di Prevenzione Incendi, ecc.); 

- Attitudine alla gestione, alla supervisione ed al controllo di appalti complessi coinvolgenti 
molteplici categorie impiantistiche (vedasi Appalto Calore, Appalto idrico unificato, 
N.P.G., Nuovo Teatro dell’Opera, Prevenzione Incendi, sottopassi comunali). 

- Attitudine allo svolgimento in modo autonomo del lavoro assegnato al fine di raggiungere 
gli obiettivi.  

- Attitudine a riuscire a lavorare sotto pressione senza perdere il controllo, perseguendo 
sempre lo scopo di raggiungere l’obiettivo finale. 
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Capacità di gestire, motivare, guidare i collaboratori 

- Attitudine a motivare, coordinare e gestire sia team di lavoro multidisciplinari sia i propri 
collaboratori, con capacità di informare, rendere partecipi, stimolare i collaboratori alla 
partecipazione attiva, e condividere il risultato con il team stesso. 

- Attitudine a organizzare il lavoro in maniera efficace ed efficiente, con capacità di 
pianificare l’attività in funzione dell’obiettivo assegnato, gestendo le risorse economiche, 
umane e strumentali. 

Grado di collaborazione con gli altri settori / lavoro di gruppo 
- Attitudine alla collaborazione con altri Enti coinvolti negli iter procedurali volti 

all’ottenimento di autorizzazioni e/o all’esecuzione di lavori complessi. 
- Attitudine a collaborare, comunicare, relazionarsi ed interagire con altre Direzioni ed altri 

Uffici nell’ambito della P.A. per il raggiungimento di obbiettivi condivisi (vedasi 
realizzazione ex-novo del “Nuovo Parco degli Animali”, trasferimenti uffici nell’ambito 
delle sedi comunali) e con Uffici della stessa Direzione (vedasi riedificazione “Scuola 
Elementare Santa Maria a Coverciano”, “Museo del Novecento”, “Nuovo Teatro 
dell’Opera”, vari interventi in Palazzo Vecchio  - es. Foyer del Teatro Romano -, Mercato 
Centrale). 

- Attitudine all’interazione con le altre figure istituzionali coinvolte nell’esecuzione dei lavori, 
al fine di migliorare il risultato atteso. 

Capacità di gestione delle risorse assegnate 

- Attitudine a gestire le somme assegnate per l’esecuzione degli interventi manutentivi e di 
riqualificazione. 

- Attitudine a gestire il personale assegnato: dal 2009 ho gestito un numero crescente di 
collaboratori, a partire dalle 23 unità, fino alle 74 del periodo di dirigenza del Servizio 
Gestione e Manutenzione 

Personale gestito 
- Dal 01.01.2013 ad oggi, sia in qualità di Dirigente del Servizio Gestione e Manutenzione, 

sia in qualità di Coordinatore delle P.O. del Servizio stesso, ha gestito e coordinato oltre   
70 collaboratori. 

- Dal 01.05.2010 a 31.12.2012 in qualità di Responsabile della P.O. Impianti Meccanici ha 
gestito e coordinato 18 collaboratori. 

- Da fine 2009 al 30.04.2010, parallelamente al personale della P.O. Impianti di 
Telecomunicazione, Ascensori, Impianti Elettrici e Speciali, ha gestito e coordinato 
contemporaneamente anche il personale della P.O. Impianti Temici, costituito da 7 
collaboratori. 

- Dal 01.10.2008 al 30.04.2010 in qualità di Responsabile della P.O. Impianti di 
Telecomunicazione, Ascensori, Impianti Elettrici e Speciali ho gestito e coordinato 23 
collaboratori. 

Abilità nella gestione delle 
relazioni e dei conflitti  

Per una migliore organizzazione del Servizio Gestione e Manutenzione, ha favorito l’attività 
di coordinamento attraverso le riunioni periodiche con le P.O., sia di carattere ordinario, sia 
straordinarie in corrispondenza di aggiornamenti normativi, procedurali, tecnologici ed in 
generale di indirizzo della P.A.; inoltre, per fronteggiare in maniera maggiormente efficace le 
molteplici situazioni al contorno che hanno interagito con l’attività del Servizio, ha 
calendarizzato incontri con tutto il personale del Servizio, suddivisi per P.O., finalizzati a 
illustrare gli obiettivi, dare omogeneità alle procedure, discutere le problematiche operative, 
aggiornare di volta in volta lo stato dei lavori, delle progettazioni, l’iter amministrativo delle 
pratiche; in sintesi, gli incontri contribuiscono alla verifica dell’avanzamento ed alla 
programmazione del lavoro delle singole P.O. del Servizio. 
Nell’ottica del raggiungimento degli obiettivi del Servizio, ha sviluppato il tema della 
valorizzazione dell’attività del personale assegnato, la cui sempre più approfondita 
conoscenza ha permesso di individuare le peculiarità e le aspettative di ciascuno, 
permettendo maggiore valorizzazione, responsabilizzazione ed appagamento in relazione ai 
compiti assegnati. 
Valutazione del personale assegnato  
Nel rispetto del principio del riconoscimento di merito, ai fini della progressione economica 
individuale e tra le aree omogenee, nonché della corresponsione di retribuzione accessoria 
(Progetti Speciali, incentivi), ha redatto le schede di valutazione del personale assegnato, 
operando con uniformità oggettiva del metro di valutazione, esteso a tutto il Servizio, al fine 
di garantire uniformità di giudizio. 
Organizzazione del lavoro 
Ha assegnato, agli Uffici del Servizio, le competenze suddivise in gruppi operativi omogenei; 
ciascun gruppo è referente per una determinata tipologia di destinazione d’uso delle strutture 
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(scuole, strutture sociali, mercati, uffici comunali, uffici giudiziari, Palazzo Vecchio, Palazzo di 
Giustizia, Parco della Musica, ecc.) e/o per tipologie omogenee di impianti.  
Ha attuato una procedura di vigilanza trimestrale circa lo stato di attuazione degli obiettivi, 
compreso il monitoraggio dell’attività finalizzata alla chiusura degli interventi degli anni 
precedenti. 

Propensione all’innovazione e 
orientamento al cambiamento;  

Ha da sempre curato le tecnologie disponibili sul mercato, specie in materia informatica, 
parallelamente ad un’ampia conoscenza normativa, così da favorire l’innovazione e la 
versatilità degli strumenti a disposizione degli operatori. 
In quest’ottica, ha ideato, sviluppato ed ingegnerizzato (in collaborazione con Mathema s.r.l.) 
la piattaforma informatica “G.I.P., D.A.T.I. ed altri applicativi” coerente con l’iter normativo 
finalizzato all’esecuzione dei Lavori Pubblici, a partire dallo studio di fattibilità, fino al Collaudo 
/ Certificato di Regolare Esecuzione. 
Come già espresso, la piattaforma che ha ricevuto nel 2018 Premio SMAU – Eccellenza 
Italiana di Innovazione per le Imprese e Pubbliche Amministrazioni. 
In sintesi, ha ideato, sviluppato ed ingegnerizzato la piattaforma G.I.P. nell’ottica di uniformare 
tutte le procedure tecniche ed amministrative con obiettivo di standardizzare i modelli utilizzati 
nella redazione dei vari atti, e per creare un supporto informatico nella gestione delle gare e 
contratti, al fine di garantire trasparenza e tracciabilità. 
Ha inoltre integrato gli smartphone ed i sistemi di geolocalizzazione nella gestione degli 
interventi di manutenzione ordinaria programmata sia edile che impiantistica, integrandoli 
nell’applicativo AMICOFI della piattaforma G.I.P.. 
Capacità di gestire e promuovere innovazioni e formazione 
- Attitudine alla formazione dei collaboratori attraverso aggiornamenti sulla normativa 

vigente e sui relativi iter procedurali al fine di valorizzare gli stessi nello svolgimento dei 
compiti assegnati.  

- Attitudine al continuo aggiornamento professionale in termini tecnici, normativi, 
procedurali. 

- Attitudine alla ricerca di nuova soluzione tecnologiche che il mercato in continuo sviluppo 
può offrire, nell’ottica di adottare le stesse all’applicazione dei progetti redatti ed approvati 
(vedasi illuminazione a Led, caldaie a condensazione, solare termico e fotovoltaico, 
estensione del telecontrollo anche agli impianti idrico-sanitari, antincendio ed ai 
sottopassi comunali, VOIP, ecc.). 

Motivazione all’assunzione di 
responsabilità e alla risoluzione di 
problematiche operative sia 
nell’ambito della struttura sia nei 
confronti degli attori esterni 

Nell’ambito della struttura del Comune di Firenze ha assunto la responsabilità di tenere i 
comportamenti organizzativi del Servizio Gestione e Manutenzione ed ha conseguito i risultati 
connessi agli incarichi conferiti.  
Da sempre, l’assunzione di responsabilità e la risoluzione di problematiche è stata sviluppata 
nella gestione delle criticità connesse al ruolo di Responsabile del Procedimento, e/o di 
Responsabile di Progetto e/o di Responsabile degli Uffici di Direzione Lavori. 
Ha sviluppato capacità e competenze manageriali ed organizzative attivando procedure di 
coordinamento delle attività degli Uffici inerenti alla gestione amministrativa, finanziaria e 
tecnica. 
Nello svolgimento del ruolo dirigenziale, ha razionalizzato la struttura operativa del Servizio 
Gestione e Manutenzione, adattandola alle specifiche esigenze da parte sia delle altre 
Direzioni del Comune di Firenze, sia dell’utenza esterna. 
Analogamente, si è fatto promotore di razionalizzare la gestione della Direzione Servizi 
Tecnici, anche attraverso l’informatizzazione delle procedure tecnico-amministrative. 
Ha sviluppato capacità e competenze relazionali essendo stato coinvolto in molteplici obiettivi 
sovra-Direzionali. 
Tale coinvolgimento gli ha dato la possibilità di collaborare a stretto contatto con Dirigenti e 
Direttori di altre Direzioni, Coordinatori d’Area ed Organi Politici, acquisendo ulteriore 
esperienza e dimestichezza circa modalità operative, procedurali e decisionali proprie della 
gestione dell’opera pubblica. 
Adattamento al contesto d’intervento 
- Attitudine a gestire situazioni impreviste ed imprevedibili attraverso la tempestiva 

individuazione del congruo iter procedurale, della redazione degli atti necessari e della 
successiva gestione dei lavori per eliminare le cause di pericolo. 

- Attitudine alla capacità di analisi e sintesi delle varie situazioni e criticità al fine di 
individuarne la miglior soluzione sia da un punto di vista amministrativo che tecnico. 

Cultura organizzativa e spiccata 
sensibilità verso le tematiche 
legate ai servizi ai cittadini e alla 
gestione delle risorse pubbliche 

Ha sviluppato una spiccata cultura organizzativa ed un’elevata sensibilità verso le tematiche 
legate ai servizi ai cittadini e alla gestione delle risorse pubbliche, assumendo la 
responsabilità di attuazione dei compiti e degli obiettivi definiti dall’Amministrazione nel 
mandato programmatico e nella programmazione finanziaria coordinando, a tal fine, le attività 
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di gestione e manutenzione edile e d impiantistica dell’interno patrimonio di proprietà del 
Comune di Firenze. 
Il raggiungimento degli obiettivi prefissati dal mandato del Sindaco e dalle molteplici richieste 
scaturite dagli Assessori competenti a seguito delle segnalazioni dei singoli cittadini, al fine di 
integrare l’attività ed i servizi rivolti all’utenza, è stato possibile grazie alla gestione scrupolosa 
e ragionata delle risorse economiche ed umane assegnate. 
Ha sviluppato una forte azione di sensibilizzazione circa la razionalizzazione dei consumi 
legati alle utenze, individuando azioni correttive, informatizzando il monitoraggio dei consumi 
dei relativi costi (monitoraggio in progress di tutte le utenze di ciascun edificio, rendendo 
possibile, contestualmente, anche la visualizzazione dell’andamento storico, la verifica e 
controllo di anomalie nei consumi e la pianificazione delle azioni di risparmio energetico). 
Ha curato nell’ambito della cultura organizzativa molteplici rapporti esterni di collaborazione 
sia con Uffici di Enti esterni al Comune di Firenze quali Vigili del Fuoco, A.S.L., Genio Civile, 
A.R.P.A.T., I.N.A.I.L. (ex-I.S.P.E.S.L)., Provincia, Regione, Enti erogatori (Publiacqua, Enel, 
Toscana Energia, ecc.) e Soprintendenza per i Beni Architettonici, Paesaggistici, Storici, 
Artistici ed Etnoantropologici, sia con Dirigenti e Direttori di altre Direzioni, Coordinatori d’Area 
ed Organi Politici. 

 

7.5 Capacità e competenze informatiche, ulteriori competenze, concorsi e patenti 

Madrelingua Italiano 

Altra lingua Inglese (livello di conoscenza intermedio attestato presso l’Ateneo Linguistico dell’Università 
degli Studi di Firenze) 
grado di conoscenza della lingua parlata: buono 
grado di conoscenza della lingua scritta: buono 

Capacità e competenze 
informatiche 

− Sistemi operativi utilizzati  
 Windows – Mac OS – Android 

− Programmi applicativi utilizzati 
Internet Explorer, Mozilla Firefox, Google Chrome, Outlook, Outlook Express, Live Mail, 
Microsoft Office (Word, Excel, Power Point, Access, Publisher), SIGEDO, ODE, 
PROGET F2, In.For. J-ENTE, Autocad 2009 (2D e 3D), Adobe Acrobat, File Protector 
(firma digitale atti), Ansys, Solid Work, Rhinocerons V 2.0, Modest, SAP, STR 3000, STR 
Vision, Primus, Piattaforma GIP (cooperazione diretta nell’ideazione e nello sviluppo del 
programma, in collaborazione con Mathema s.r.l.): Procedure, MGBO, MGBS, DATI, 
Greenbook, Affidamento/Gare, Contratti, Operatori Economici, AmicoFI, Segnalazioni 
Sicurezza Luoghi di Lavori, Gestione Informatica Elenchi. 

− Certificato ECDL 
European Computer Driving Licence, rilasciato dall’A.I.C.A.  (Associazione Italiana per 
l’Informatica ed il Calcolo Automatico) per aver superato i seguenti esami presso il Centro 
Servizi Informatici dell’Ateneo Fiorentino:  
- Concetti teorici di base   
- Gestione documenti  
- Elaborazione test  
- Fogli elettronici  
- Base di dati  
- Presentazione  
-  Reti informatiche 

Ulteriori competenze In relazione alle capacità di coordinare attività interdisciplinari, di relazionarmi con altri Servizi 
di altre Direzioni, di analizzare le varie situazioni di emergenza, focalizzando le azioni 
correttive da attuare, ricoprendo anche la “Funzione di Supporto n. 8 – Servizi essenziali” 
del Comitato Comunale di Protezione Civile, Prot. U00415/56 del 2009 
A seguito delle Elezioni Comunali dell’anno 2019, è stato nominato Consigliere Comunale 
del Comune di Pelago. 

Concorsi − Vincitore della selezione per l’assunzione a tempo determinato ai sensi art. 110 c.1 D.Lgs. 
267/2000 per la copertura di n. 1 posto nella qualifica di Dirigente Tecnico Servizio 
Gestione e Manutenzione presso i Servizi Tecnici al Comune di Firenze. 

− Vincitore del concorso per l’assunzione a tempo indeterminato per la copertura di n. 1 
posto nella qualifica di Funzionario Tecnico D/3 Servizi Tecnici al Comune di Firenze. 

− Vincitore della selezione interna – progressione verticale – per l’assunzione a tempo 
indeterminato per la copertura di n. 1 posto nella qualifica di Istruttore Direttivo Industriale 
Meccanico D/1 al Comune di Firenze. 
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ATTIVITÀ PROFESSIONALE 

 

Descrizione attività 1 SINTESI STORICA 

Da l  1999  lavora  presso i l  Co mune  d i  F i renze,  a  par t i re  da l  Serv iz io  Ed i l i z ia  

Pr iva ta ,  passando  a t t r ave rso  i l  Serv iz io  Gest ione  e  Manutenz ione  in  qua l i tà  d i  

Funz ionar io  d i  P.O .  s ia  per  g l i  imp iant i  e le t t r i c i ,  s ia  per  g l i  imp iant i  meccan ic i ,  

f ino  a  r icopr i re  i l  ruo lo  d i  D i r igente  de l  S e rv iz io  Gest ione  e  Manutenz ione  

s tesso.  

Ne l l ’amb i to  ed i l i z io  ha  matura to  esper ienza  ne l  ruo lo  d i  Responsab i le  de l  

p roced imen to  ammin is t ra t ivo  in  amb i to  de l l e  Concess ion i  Ed i l i z i e ,  f i no  a  

sv i luppa re  un ’e levata  conoscenza  deg l i  st rumen t i  u rban is t i c i ,  de l le  p rocedu re  

ed i l i z i e  i n  genere ,  o l t r e  che de l l e  cara t te r i s t iche cost ru t t ive  de l  pa t r imon io  

ed i l i z i o  comuna le ,  sv i luppato  quest ’u l t imo  punto  anche  in  ambi to  ene rge t i co  e  

manu ten t i vo ,  g raz ie  a l le  success ive  esper ienze in  ta l i  se t to r i .  

L ’esper ienza p resso  la  D i r ez ione Serv iz i  Tecn ic i  ha  cont r ibu i to  ad  ampl ia re  

no tevo lmente  l e  sue  competenze,  es tendendo la  conoscenza  de l l e  d inamiche 

manu ten t i ve ,  para l l e lamente  ad una s ign i f i ca t i va  e  c rescente  esper ienza  

ne l l ’ amb i to  de i  Lavor i  Pubb l i c i .  

   

2 ATTIVITA’ PROFESSIONALE SVOLTA 

L ’a t t i v i tà  lavora t iva ,  a  par t i r e  da l  2004  svo l ta  per  i l  Serv i z io  Ges t ione  e  

Manu tenz ione  presso la  D i rez ione Serv i z i  Tecn ic i ,  ha  in te ressato  

progress i vamente  tu t t i  i  r uo l i  p ro fess iona l i ,  anche d i  procedure  d i  appa l to  d i  

e levata  compless i tà  ed  e leva to  va lore  economico ,  qua l i :  

̵  Responsab i le  Un ico  del  Proce dimento  (R.U.P. ) ;  

̵  Proget t is ta  (Stud i  d i  fa t t ib i l i tà ,  Proget taz ione Pre l im inare ,  Def in i t i va  ed  

Esecut i va) ;  

̵  Diret to re  Lavori  (D .L . )  /  Di ret to re  Operat ivo  (D .O. ) ;   

̵  Coordinatore  per la  Sicurezza in  fase d i  Proget taz ione (C .S .P. )  e  d i  

Esecuzione  (C .S.E. ) ;  

̵  Coord inatore  d i  appal t i  complessi  

̵  Presidente  d i  commiss ioni  d i  Gara  

̵  Reper imento  d i  fondi  a t t raverso  Bandi  Europei ,  Nazional i ,  Regional i  

̵  Col laudatore ;  

per  g l i  i n te r vent i  d i  manutenz ione o rd inaria ,  manutenzion e  st raord inar ia ,  

r i s t rut tu razione in tegrata  /  r iqual i f icazione  e  nuova real izzazione  d i  imp iant i  

ed  opere  ed i l i  su  tu t te  le  t i po log ie  d i  immobi l i  de l  Comune  d i  F i r enze qua l i :  

-  Asi l i  n ido,  Scuole  (Materne,  E lementar i ,  Secondar ie  d i  I  g rado) ,  ed  

Is t i tu t i  Supe rio r i ,  t r a  l e  qua l i  s i  ev idenz iano  anche le  p iù  recent i  

r iqua l i f i caz ion i  in tegra te ,  qua l i  Capuana,  S.  Mar ia  a  Coverc iano,  Sansov ino ,  

ex-Meyer ,  Ca lv ino  (proge t taz ione  esecut iva  imp iant i s t ica) ;  

-  Uff ic i  Comuna l i ,  t ra  i  qua l i  s i  ev idenz iano le  r iqua l i f i caz ion i  e  le  

p roge t taz ion i  de l l e  r iqua l i f i caz ion i  d i  compless i  ed i l i z i  ogget to  d i  

t ras fer imen to  de l l e  nuove sed i  de l l e  D i rez ion i  Pa t r imon io ,  R is ors e  

F inanz iar ie ,  Nuove  In f ras t ru t tu re  e  Mobi l i tà ,  Po l i z ia  Mun ic ipa le  (2  Comand i  

Ter r i t o r i a l i )  SIAST ,  SUCI ,  Anagra fe ,  UR P;  

-  St rut tu re  Sani ta r ie  t r a  i  qua l i  i l  Nuovo Parco deg l i  An ima l i ;  

-  Uff ic i  Giud iz ia r i ,  t ra  i  qua l i  s i  ev idenz ia  i l  Nuovo  Pa lazzo d i  G ius t i z ia ;   

-  Cimi te r i ,  t ra  i  qua l i  s i  ev idenz iano Por te  Sante  a  San M in ia to  a l  Monte ,  

Santa  Luc ia ,  T resp iano ;  
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-  Mercat i ,  t ra  i  qua l i  s i  ev idenz iano San Lorenzo  e  Sant ’Ambrog io ;  

-  Cent r i  d i  cot tu ra  e  refet tor i ;  

-  Edif ic i  s to r ico -cu l tu ra l i ,  t ra  i  qua l i  s i  ev idenz iano Pa la zzo Vecch io ,  

B ib l io teca de l le  Ob la te ,  Museo Bard in i ;  

-  Teat r i  /  c inema ,  t ra  i  qua l i  s i  ev idenz iano i l  c i nema Al f i e r i ,  i l  T eat ro  de l la  

Pergo la  ed  i l  Nuovo Teat ro  de l l ’Opera  d i  F i renze ;  

-  Pat r imonio  non  abi tat ivo ,  t r a  i  qua l i  s i  ev idenz iano ex -Car t ie ra  Comune  d i  

Campi  B isenz io ,  I ppodrom i  de l  V isarno  e  de l le  Mu l ina ;  

-  St rut tu re  socia l i  e  Res idenze  Assist i te ;  

-  Giard in i  ed  a ree verd i ;  

-  Fontane,  fontanel l i  s t radal i  e  fontanel l i  Al ta  Qua l i tà ;  

-  Compless i  Sport iv i  e  pa lest re  a  serv iz io  degl i  immobi l i  comuna l i ,  t r a  i  

qua l i  s i  ev idenz iano  San Marce l l ino  e  F i la re te .  

Ha  curando  ne l  ruo lo  d i  D i r igente  l a  Programmazione  (annua le  /  p lu r ienna le)  ed  

i l  Coordinamento  d i  g rupp i  d i  lavoro ,  per  a t t iv i t à  mul t id isc ip l ina r i ,  a i  f in i  de l  

sodd is fac imen to  deg l i  ob ie t t i v i  d i  P.E.G. .   

 

3 ATTIVITA’ DI BILANCIO ORDINARIO 

3.1 MANUTENZIONE ORDINARIA 

Ne l  corso  deg l i  u l t im i  1 5  ann i  ha  p rogress i vamen te  amp l ia to  i l  numero  deg l i  

immobi l i  condo t t i ,  ges t i t i  e  man tenut i ,  f ino  ad occup ars i  de l la  t o ta l i tà  de l  pa rco  

immobi l i  assegna t i  a l  Se rv i z io  Gest ione e  Manutenz io ne,  per tan to  abbracc iando 

tu t t e  le  var ie  t i po log ie  d i  immob i l i  sopra  e lenca te .  

Con  spec i f ico  r i fe r imento  ag l i  u l t im i  due  ann i  d i  esper ienza pro fess iona le ,  l e  

r iso rse  economiche da l  B i lanc io  Ord inar io  assegnat eg l i  per  la  gest ione  e  

manutenzione  ed i le  ed  imp iant ist ica  ( t u t t e  le  t i po log ie ,  ovvero  e le t t r ic i ,  

spec ia l i ,  ascensor i ,  te lecomun icaz ion i ,  id r i c i ,  an t incend io ,  r isca ldam en to ,  

ra f f r escamento ,  r i cambio  ar ia ,  ecc . )  de l  pa t r imo n io  immob i l ia re  de l  Comune  d i  

F i renze  è  s ta to  annua lmen te  in  med ia  par i  a :  

 

-  Uf f ic i  e  serv iz i  comuna l i :  

-  Ed i f ic i  sco las t ic i :  

-  Cim i ter i  e  camere mor tuar ie :  

-  As i l i  n ido :  

-  Stru t tu re  soc ia l i :  

-  Mercat i :  

-  Refez ione sco las t ica :  

-  Uf f ic i  g iud i z ia r i :  

-  Nuovo  Pa lazzo d i  G ius t i z ia :  

-  Pat r imon io  s tor i co -ar t i s t ico :  

-  Imp iant i  spor t i v i :  

-  Imp iant i  te rm ic i  verde pubb l i co :  

-  So l levamen to  acque  me teor iche:  

-  Imp iant i  tecno log ic i  u f f ic i  c i t tà  s i cura :  

1.740.000,00 €  

1.230.000,00 €  

230.000 ,00  €  

270.000 ,00  €  

120.000 ,00  €  

50.000,00 €  

50.000,00 €  

60 .000,00 €  

1.720.000,00 €  

160.000 ,00  €  

180.000 ,00  €  

10.000,00 €  

330.000 ,00  €  

350.000 ,00  €  

 

TOTALE RISORSE ASSEGNATE B.O. :   

 

6 .500.000,00 €  

 

L ’a t t i v i tà  d i  manutenz ione  ord inar ia  deg l i  immob i l i  v iene  esp l eta ta  ne l  r ispet to  

de l la  p rogrammaz ione e  d i  t u t t e  l e  r i ch ies te  pervenute  ne l  corso  de l l ’eserc i z io  

da par te  deg l i  u f f ic i ,  de i  f ru i to r i  d e l le  s t ru t tu re ,  deg l i  ammin is t r a tor i ,  ecc .  (s i  

segna la  che  a t t raverso  la  p ia t t a forma  in fo rmat i ca  ded ica ta  Proget  F2  
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pervengono  c i rca  1 0 .000 r ich ies te  annue  d i  in te rvento) .  

Le  a t t i v i tà  sono svo l te  ne l  r i spet to  deg l i  s tandard  qua l i t a t iv i  f i ssa t i  e  de i  tempi  

programmat i ,  a t t ivando le  procedure  necessar ie  a l l ’ o t ten imento  de l le  cond iz ion i  

economiche p iù  vantagg iose per  l ’Ammin is t raz ione .  

I l  ragg iung imento  deg l i  ob ie t t i v i  p re f i ssa t i  è  s ta to  poss ib i l e  anche  graz ie  ad  una  

ges t ione  scrupo losa  e  rag ionata  de l l e  r isor se  economiche ed  umane  assegna te ,  

ed in  t a le  o t t ica  s i  è  p rovveduto  a l l ’ agg iornamento  de i  p rogrammi  d i  

manu tenz ione  de l  pat r imon io  immobi l i a re  assegna to ,  con l ’ ident i f i caz ione  p iù  

puntua le  de l le  es igenze legate  a l le  var ie  t ipo log ie  manutent ive .  

In  mer i to  a l la  manutenz ione o rd inar ie  “obb l iga tor ia  per  legge ”  e  “p rog rammab i le ”  

s i  segna lano g l i  ademp iment i  conness i  a l la  funz ion a l i tà :  

-  de i  p res id i  an t incend io  ed  imp ian t i  i d r i co - san i ta r i  ( g rupp i  d i  p ressur izzaz ione ,  

re t i  i d ran t i  e  nasp i ,  es t in to r i ,  por te  REI ,  evac uator i  d i  fumo e  ca lore ,  

r i levaz ione  incend i ) ;  

-  de i  s is tem i  d i  p ro tez ione  ( imp iant i  d i  messa  a  te r ra ,  p ro tez ione con t ro  l e  

scar iche  a tmos fer iche,  imp iant i  e le t t r i c i ) ;  

-  deg l i  im p iant i  e leva tor i  e  t raspo r ta tor i  ( in  to ta le  302 insta l laz ion i ,  d i  cu i  2  

con funzione  d i  serv iz io  pubbl ico ) ;  

-  de i  s is tem i  d i  segna laz ione  ed  a l l a rme  ( so t topass i ,  cab ine  e le t t r i che)  e  

v ideosorveg l i anza  c i t tad ina  o l t re  750 te lecamere ;  

-  deg l i  imp iant i  d i  f ib ra  o t t ica ;  

-  deg l i  imp ian t i  t e rm ic i ,  con ver i f i ca  esp le tamen to  de l  ruo lo  d i  Terzo  

Responsab i le  (conduz ione e  manutenz ione) ,  de l l e  denunce d i  em iss ione  in  

a tmosfe ra  e  deg l i  imp iant i  so t to -press ione ;  

-  deg l i  imp iant i  d i  r a f f r escamento  es t ivo  cent ra l izza t i  ed  autonom i .   

Cost i tu isce  ino l t re  a t t i v i t à  manu ten t i va  l ’ az ione  coord ina ta  con  g l i  R.S .P.P.  c i r ca  

g l i  i n te r ven t i  f i na l i zza t i  a l la  s i curezza su i  l uogh i  d i  lavoro ,  in  o t t emperanza a l  

Testo  Un ico  su l la  sa lu te  e  s i cu rezza su i  luogh i  d i  lavoro  ( D.Lgs.  81 /08 ) ,  ne l  

r ispet t o de l le  “L inee  Gu ida per  la  R iduz ione de i  Consumi  neg l i  immob i l i  d i  

competenza de l  Comune d i  F i renze ”.  

L ’a t t i v i tà  è  svo l ta  con i l  co invo lg imento  d i  t u t t i  i  Dator i  d i  Lavoro  de l le  va r ie  

D i rez ion i  a t t rave rso  incon t r i  per iod i c i  e  sopra l l uogh i  d i r e t t i  su i  s ing o l i  immob i l i ,  

de t tag l iando  in  schede  r i ep i l oga t i ve  le  c r i t i c i tà  r i leva te .  

Ta l i  sch ede  in tegrano quanto  prev i s to  ne i  P ian i  d i  Manutenz ione de i  var i  ed i f ic i .  

D i  par t ico la re  r i l i evo ,  s i  ev idenz i a  anche la  ges t ione de l la  Convenz ione con  

Pub l iacqua per  la  manut enz ione  ord ina r ia  de i  so t topass i  comunal i ,  car rab i l i  e  

pedona l i ,  e  l ’a t tua le  r i p re sa in  ges t ione  d i r e t t a  deg l i  s tess i ,  con p roget taz ione d i  

imp lementaz ione de l  s is tema  d i  te lecon t ro l lo  es is ten te  per  i l  mon i to ragg io  da  

remoto  deg l i  a l la rmi  e  la  tempest i va  c omun icaz ione con g l i  En t i  p repos t i  a l la  

s i curezza (Po l i z ia  Mun ic ipa le ,  Pro tez ione Civ i le ) .  

Al l ’ in te rno  de l l a  convez ione per  l a  Gest ione de i  so t topass i  s t rada l i  gest i sce  

l ’ ins ta l laz ione  imp iant i  sema for i c i  a l l ’ i ngresso de i  so t topass i  s tess i  per  

migl io rament o del l ’ in f rastrut tu ra  st radale  e  del  mig l io ramento dei  l ive l l i  d i  

sicurezza .  

3.2 ATTIVITÀ SPECIFICHE E RILEVANTI IN STRUTTURE COMPLESSE 

Nuovo  Palazzo d i  G iust i z ia  e  Nuovo Teat ro  del l ’Opera  

La ges t ione  manut ent iva  de l  Nuovo Pa lazzo d i  G ius t iz ia  (N .P .G . ,  s t r u t t u ra  d i  

c i r ca  155.000 m 2 ,  do ta ta  d i  n .  2 8  imp iant i  e leva tor i ) ,  i ndubb iamente  uno deg l i  

ob ie t t iv i  p iù  s f i dan t i ,  o l t r e  che  s t ra teg ico  de l l ’Ammin is t raz ione ,  è  s ta ta  a f f ron ta ta  

sot to  var i  p ro f i l i  ( tecn ico ,  o r gan izzat i vo ,  ges t i ona le ,  economico,  sa fe ty  e  

secur i ty ) ,  ha  de f in i t o  ed  adot tando uno spec i f i co  P iano Det tag l ia to  deg l i  
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In te r vent i ,  che ind iv idua puntua lmen te  i  lavor i  manu tent iv i  da  esegu i re ,  secondo  

es igenze ,  v inco l i  spec i f i c i  e  cadenze  tempora l i  in  f unz i one  de l la  par t i co la r i tà  de l  

N.P.G.  s tesso.  

Ta le  ges t ione inc ide  annua lmente  per  1 .720.000,00  €  re la t ivamente  a l l e  

component i  ed i l i ,  s t r u t t u ra l i  (s is tem i  d i  facc ia ta) ,  imp iant is t i che meccan iche  ed  

e le t t r i che,  o l t re  a l  S is tema  In tegra to  S icurezza  de l  N .P .G. ,  a l  qua le  è  demanda to  

i l  cont ro l lo  de i  s i s temi  an t in t rus ione,  v ideosorveg l i anza ,  con t ro l lo  a ccess i ,  o l t re  

a l  s i s tema d i  d i f f us ione  sonora  che è  s ta to  i nd i v idua to  qua le  e lemen to  

fondamenta le  per  la  ges t ione de l le  emergenze ,  e  pe r  2.500.000 ,00  €  per  l e  

u tenze .  

Ne l l ’amb i to  de l la  Convenz ione Cons ip  Fac i l i t y  Management  3 ,  ind iv idua ta  qua le  

so luz ione e conomicamen te  p iù  vantagg iosa,  adeguatamente  imp lementa ta  a l le  

es igenze de l l ’Ammin is t r az ione in  mater ia  d i  gest i one e  manu tenz ione ,  ha 

provveduto  a l la  ver i f i ca  de l l e  a t t i v i tà  p rev i s te  da l l o  s tesso p iano in  base ag l i  

s tandard  qua l i t a t iv i  a t tes i .  

Ha comp le ta to  le  tabe l le  mi l les imal i  pe r  la  r ipar t iz ione de l le  spese de l  N.P.G .  a i  

f in i  de l le  rend icon taz ion i  de l l e  spese obb l i ga tor ie  per  legge .   

In  mer i to  a l  cont ro l lo  de l l e  f acc ia te  (super f i c ie  c i rca  25 .000 m 2 )  è  s ta to  

pred ispos to  un pr imo screen ing ana l i t i co  de l l ’ in te ro  immobi le ,  con l ’ aus i l io  d i  un  

drone ,  p ropedeu t i co  a l l ’a f f inamento  de l  c ronoprogramma esecu t i vo  per  

l ’a t tuaz ione  de l l ’a t t i v i tà  d i  mon i to ragg io  opera t ivo  ed a l l e  ce r t i f i caz ion i  connesse  

a l l ’even tua le  messa in  s i curezza de l l e  f acc ia te .  

Ne l  d icembre  2013 ha  es tes o la  gest ione e  l a  manutenz ione anche a l  lo t to  2  

(cor r isponden te  a  un  qu in to  de l l a  supe r f i c ie  compless i va)  de l  N.P .G. ,  

comp le tando  i l  p rocesso d i  p resa  in  ca r i co  a i  f in i  manu ten t i v i  de l  Pa lazzo  per  

quan to  concerne  le  do taz ion i  ed i l i ,  compreso i l  comp lesso s i s tema de l le  

facc ia te ,  ed  imp ian t i s t i che,  inc luso i l  S is tema  In tegra to  Sicurezza (e lemento  

“sens ib i le ”  a i  f in i  de l l a  s i cure zza  de l l ’ed i f i c io ,  deg l i  occupant i  e  de i  f r u i to r i  de l la  

st ru t tu ra  g iud iz ia r ia ) .     

F ra  l e  a t t i v i tà  svo l te  s i  r i ep i logan o,  in  s in tes i :  l a  p roduz ione  de l l a  

documen taz ione tecn ica  e  d i  s icurezza,  i l  coord inamento  tecn ico -ammin is t ra t ivo  

deg l i  in te rvent i  e  de l  persona le  de l l ’Ammin is t raz ione prepos to  (gruppo d i  lavoro  

tecn ico - spec ia l is t ico) ,  la  ver i f i ca  de l  cor re t to  svo lg imento  de l  ser v iz io  

manu ten t i vo ,  l a  cer t i f i caz ione e  l iqu idaz ione de i  serv iz i  a  canone  ( i n te r vent i  

manu ten t i v i  o rd ina r i ) ,  l a  ver i f i ca  ed  app rova z ione  deg l i  in te r ven t i  s t r aord inar i  

ex t r a - f ranch ig ia  ecc . .   

Per  quan to  concerne i l  Nuovo  Teat ro  de l l ’Opera ,  ha  get ta to  le  bas i  per  l a  

ges t ione  e  manutenz ione  de l l ’ immob i le  in  ana log ia  a  quanto  ind iv iduato  per  i l  

N.P.G. ,  ovvero  l a  de f in i z ione d i  uno spec i f i co  Piano De t tag l ia to  deg l i  I n te r vent i ,  

che  ind i v idua  de t tag l ia tamen te  i  lavor i  manutent i v i  da  esegu i re ,  secondo  

es igenze ,  v inco l i  spec i f i c i  e  cadenze  tempora l i  in  f unz ione  de l la  par t i co la r i tà  de l  

Teat ro  s tesso .  

In  par t ico la re ,  s i  è  i ns taura ta  una fa t t iva  c o l l aboraz ione con le  Imprese  

esecut r i c i  ne l la  de f in i z ione de l  P iano d i  cu i  sopra .  

Ha inser i to  i n  manutenz ione g l i  imp ia n t i  ascensor i  ( n .  15)  de l la  s t r u t t u ra  s tessa.  

At tua lmente  svo lge  funz ione d i  suppor to  ag l i  Uf f ic i  G iud iz ia r i  per  l e  a t t i v i tà  d i  

manu tenz ione  imp iant is t i che  de l  Nuovo Pa lazzo d i  G ius t i z ia .  

3.3 RAZIONALIZZAZIONE UTENZE 

Ha coord ina to  maniera  costante ,  scrupo losa  e  cont inua l ’ a t t i v i t à  d i  gest ione  e  

raz iona l izzaz ione  de l le  u tenze,  con la  f ina l i t à  d i  r idur re  progress ivamente  l a  

spesa pubb l ica  de l l ’En te  con  mo l tep l ic i  a t t iv i tà  connesse a  questo  ob ie t t i vo  che  
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cons is tono ne l l ’aper tu ra /d i smiss ione d i  fo rn i t u re ,  ne l la  ver i f i ca  de i  consumi  e  de i  

canon i ,  ne l  cont ro l lo  e  ne l l a  l iqu idaz ione  de l le  fa t tu re ,  ne l l ’ impu taz ione  de l le  

spese  pe r  cen t r i  d i  cos to ,  ne l la  rego lar i zzaz ione d i  u tenze  e  recupero  de i  c red i t i ,  

ecc . .   

Ha ind iv iduato  az ion i  cor re t t ive ,  ha  cura to  la  m essa in  d i spon ib i l i t à  a  tu t te  le  

D i rez ion i ,  a t t raverso  i l  p rogramma WOM ,  de l  moni to ragg io  in  p rogress  ed  “on  

l ine ”  d i  tu t te  le  u tenze  d i  c iascun  ed i f ic io ,  rendendo  poss ib i le ,  con tes tua lmente ,  

anche la  v isua l izzaz ione  de l l ’andamen to  s tor ico ,  la  ve r i f i ca  e  c ont ro l lo  d i  

anomal ie  ne i  consumi  e  l a  p ian i f i caz ione de l l e  az ion i  d i  r isparm io  energet i co .   

S i  e lencano  d i  segu i to  a l cune a t t iv i tà  par t ico la rmente  r i levan t i  a t t i va te  per  la  

raz iona l izzaz ione de l le  u tenze:  

-  in fo rma t i zzaz ione  (programma WOM)  de i  r epor t  per iod i c i  su l l a  sp esa  d i  

u tenze ,  a l l o  scopo  d i  consent i r ne  i l  mon i to ragg io  e  in t rap rendere  l e  az ion i  

cor re t t ive  occo r ren t i  per  i l  ragg iung imento  de l l ’ ob ie t t ivo  d i  r iduz ione de i  

consumi  e  l a  p ian i f icaz ione de l l e  az ion i  d i  r isparm io  energet ico .  ;  

-  imp lementaz ione d e l  s is tema d i  t e legest ione de l le  cent ra l i  te rm iche ed  

es tens ione,  i n  sper imenta le ,  ad  a lcun i  g rupp i  f r igo ;  fo rmaz ione  cont inua de l  

persona le  in te rno per  l a  p rogrammaz ione da  remoto  de l l e  s tesse (o rar i  d i  

accens ione /  spegn imen to ,  tempera ture  d i  eserc i z io ) ;   

-  prosecuz ione ins ta l laz ione d i  conta to r i  d i v i s iona l i  p resso  le  u tenze  id r i che  

prom iscue ;  ver i f i ca  de i  consumi  de l le  u tenze ant incend io  ed  es tens ione de l la  

do taz ione  d i  conta tor i  ded ica t i ;   

-  con f ron to  con  la  soc ie tà  Pub l iacqua per  l a  de f in i z ione de i  deb i t i  p regress i ;  

l ’ana l i s i  de t tag l i a ta  de l l e  s ingo le  s i tuaz ion i  aper te ,  esegu i ta  a t t raverso  un 

con f ron to  cont inuo con g l i  u f f i c i  ammin is t ra t i v i  e  commerc ia l i  de l la  soc ie tà ,  ha  

consen t i to  d i  r i cos t ru i re  l o  s to r ico  de i  consumi  d i  s ingo le  u tenze  r i ducendo in  

modo sens ib i le  l e  s i tuaz ion i  contes ta te ;  tu t ta  l ’a t t i v i tà  è  s ta ta  svo l ta  i n  

co l laboraz ione  con la  D i rez ione R isorse  F inanz iar ie ;   

-  per  l ’ene rg ia  e le t t r i ca  ed  i l  gas  metano  ha  cura to  ne l  20 09  l ’ ades ione  a l  

Consorz io  Energ ia  Toscana (C.E .T . )  che ha  permesso  d i  o t t en e re ,  a t t raverso  

l ’esp le tamento  d i  una procedura  d i  ev idenza pubb l i ca ,  cond iz ion i  economiche  

p iù  vantagg iose r ispet to  a l le  convez ion i  CONSIP ;  

-  per  quan to  concerne la  t e le fon ia ,  la  t rasmiss ione dat i  e  le  re t i  te lema t i che  

deg l i  ed i f i c i ,  ha  cura to  l ’ades ione a l l e  spec i f ic he  convenz ion i  i n  ambi to  Cons ip  

che  hanno  permesso d i  o t tenere  le  cond iz ion i  economiche  p iù  vantagg iose ;  i n  

par t ico la re ,  è  ha  prev i s t o  la  p rogress iva  d i sm iss ione de l le  cen t ra l i  t e le fon iche 

d i  p ropr ie tà  de l  gesto re ,  i n  favore  de l la  m igraz ione ver so  una so lu z ione VOIP 

e  Un i f i e ld  Comun ica t ion  qua le  so luz ione  tecno log icamen te  p iù  avanzata  o l t r e  

che  d i  p ropr ie tà  de l l ’Ammin is t r az ione,  p revedendo i l  passagg io  i n  VOIP deg l i  

uf f ic i  comuna l i .  

Ino l t re ,  ha  ind iv iduato  un ’u l t e r io re  m isu ra  d i  mon i t o ragg io  f ina l i zza ta  a l l a  f o r te  

r iduz ione  de l la  spesa pubb l i ca  per  perd i t e  d ’acqua  occu l te ,  do tando  i l  per sona le  

d i  tab le t  per  la  geore ferenz iaz ione  d i  tu t t i  i  conta tor i  id r i c i ,  per  la  cor re t ta  

ind iv iduaz ione de l la  t i po log ia  de l  serv i z io  erogato  (po tab i l e ,  i r r iguo,  an t incend io)  

e  per  l ’agg iornamento  cont inuo de l le  le t tu re ,  po tendo v i sua l i zzare  l ’eventua le  

scostamento  r i spe t to  a i  consumi  s tandard  ( in te raz ione con programma WOM).  

3.4 BOLLETTAZIONE 

Di  par t i co la re  r i l i evo  ne l l ’ ambi to  de l l ’a t t i v i tà  lavora t iva  è  anche  la  gest ione de l l a  

bo l le t taz ione  d i  tu t te  l e  s t ru t tu re  comunal i  (compresa la  pubb l i ca  i l l uminaz ione) ,  

la  cu i  a t t i v i tà  è  essenz ia lmente  cos t i tu i ta  da :   

-  moni to ragg io  in  p rogress de l l ’ andamento  de i  consumi  ( gas,  ene rg ia  e le t t r ica ,  
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te le fon ia ,  acqua)  de l le  s t r u t tu re  comuna l i ;  

-  agg iorn amento  cont inuo de l l ’ in f r as t ru t tu ra  per  l a  ges t ione  in format ica  de i  

f luss i  te lemat i c i  de l le  var ie  fa t tu raz ion i  emesse dag l i  en t i  e rogato r i  

(p rogramma WOM )  

 

Ha gest i t o  e  coord ina to  r i sorse  economiche d i  B i lanc io  Ord inar io  per  t a le  a t t iv i tà  

in  med ia  annua lmen te  anche pa r i  a  c i rca  29.000.000,00 € ,  sudd iv isa  t r a  le  

seguen t i  t i po log ie :  

 

-  energ ia  e le t t r i ca  ( * * ) :  

-  gas  metano +  gaso l io :  

-  acqua:  

-  te le fon ia :  

16.000.000 ,00  €  

6.000.000,00 €  

3.500.000,00 €  

3.500.000,00 €  

 

TOTALE UTENZE:  

 

29.000.000 ,00  €  

 
( * * )  i  cos t i  a f fe ren t i  a l l ’ene rg ia  e le t t r i ca  comprendono  anche la  pubb l i ca  

i l lum inaz ione ,  la  cu i  i nc idenza annua è  par i  a  c i r ca  7 .000.000,00 € .  

 

4 ATTIVITA’ DI BILANCIO STRAORDINARIO - INVESTIMENTI 

MANUTENZIONE STRAORD INARIA,  R ISTRUTTURAZ IONE INTEGRATA,  

RIQUALIF ICAZIONE E N UOVA REALIZZAZIONE –  ELENCO INTERVENTI  

Con spec i f i co  r i f e r imen to  ag l i  u l t im i  due  ann i  d i  esper ienza pro fess iona le ,  

segna lo  che  le  r isorse  economiche  da l  B i l anc io  St raord inar io  assegna t e  per  la  

manutenzione  s t raordinar ia ,  r i s t rut tu razione  in tegrata ,  r iqual i f i caz ione  e  

nuove  rea l izzazion i  ed i l i  ed  imp iant ist iche  de l  pa t r imon io  immobi l i a re  

comuna le  è  s ta to  annua lmente  i n  med ia  par i  a :  

manutenzione  ed i le :  

 

-  immobi l i  sco las t i c i  e  as i l i  n ido :  

-  uf f ic i  comuna l i  e  g iud i z ia r i :  

-  c im i te r i ,  merca t i ,  s t ru t t .  soc ia l i ,  pa t r .  no n ab i ta t ivo :  

-  cen t r i  d i  co t tu ra  e  re fe t to r i :  

580.000 ,00  €  

2.690.000,00 €  

620.000 ,00  €  

100.000 ,00  €  

 

TOTALE RISORSE ASSEGNATE B.S.  ( opere  ed i l i ) :  

 

3.990.000,00 €  

 

manutenzione  imp iant ist ica :  

 

-  imp ian t i  e le t t r i c i ,  spec ia l i ,  te lecomunicaz ion i ,  

v ideosorveg l i anza e  ascensor i  a  serv iz io  d i  tu t t e  le  

s t ru t tu re :  

-  imp ian t i  id r ic i ,  an t incend io ,  r i sca ldamento ,  

ra f f r escamento ,  r icambio  ar ia  a  serv iz io  d i  t u t t e  le  

s t ru t tu re  e  so t topass i :  

 

 

1 .380.000,00 €  

 

 

1 .630.000,00 €  

 

TOTALE RISORSE ASSEGNATE B.S.  ( imp iant i ) :  

 

3.010.000,00 €  

 

 

TOTAL E RISORSE ASSEGNATE B.S. :  

 

7 .000.000,00 €  

 

Per  quanto  r iguarda  i l  p iano deg l i  invest imen t i ,  ha  r ispet ta to  tu t te  l e  scadenze  d i  
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proge t taz ione prev i s te  ne l  P.E.G.  re la t ivamente  a l  p ropr io  Serv i z io ,  u t i l i z zando  

in  par t i co la re  i l  per iodo  es t i vo  d i  sospens ione  de l l e  a t t i v i tà  i s t i tuz iona l i  pe r  la  

rea l izzaz ione  d i  opere  d i  manutenz ione  s t raord inar ia ,  adeguamento  ed  

e l im inaz ione d i  s i tuaz ion i  po tenz ia lmente  per i co lose .  Con temporaneamen te  sono 

s ta t i  a t t ua t i  g l i  i n te r vent i  i nser i t i  ne l le  p recedent i  annua l i t à  con  la  ch iusura  de l le  

opere  i n  corso .  

In  to ta le  neg l i  u l t im i  due ann i ,  in  qua l i t à  d i  D i r igente ,  ha coordinato  la  

redaz ione  d i  82  proget t i  ne l  corso  de l  201 8  per  un  impor to  compless i vo  d i  

85.000.000  Euro ,  e  d i  43  proget t i  ne l  201 9  per  un  impor to  c ompless i vo  d i  

19.000.000  Euro ;  

Quest i  da t i  fo rn i scono  un  quadro  comple to  de l  suo  co invo lg imento  per  l a  pa r te  

s t raord inar ia  de l  b i l anc io  de l la  D i rez ione Serv iz i  Tecn ic i .  

 

4.1 INTERVENTI QUALITATIVAMENTE RILEVANTI 

Ne l l ’amb i to  d i  r iqual i f icazion i  e  adeguament i  no rmat iv i / funzional i ,  t r a  g l i  

in te rvent i  p iù  qual i t a t ivamente r i levant i  che ha  condo t to ,  s i  r ipor ta  d i  segu i to  

un  b reve e lenco non  esaust i vo ,  sudd iv i so  per  ca tegor ie  omogenee ,  r e la t i vamente  

a  tu t te  le  var ie  t ipo log ie  d i  immob i l i  sopra  e lencate ,  per  i  qua l i  h a  svo l to  i l  r uo lo  

d i  Responsab i l e  Un ico  de l  Proced imen to ,  e /o  proget t is ta ,  e /o  D i re t to re  Lavor i  

e /o  D i re t to re  Opera t i vo  e /o  cons u lenza  e  coord inamento ,  Coord ina tore  per  la  

S icurezza in  fase d i  esecuz ione,  Co l laudatore :  

 

4.1.1 MANUTENZIONE EDILIZIA CON RIFERIMENTO AGLI ELEMENTI, STRUTTURALI E 

NON, DEGLI EDIFICI 

Anno:  2005  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  scuo le  e  as i l i  n ido ;  

In te r vento :   r iqua l i f i caz ione  As i l o  N ido  Aqu i lone Rosso;  

Ruo lo :  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S .E. ,  Co l lauda tore ;  

Impor to :   c i r ca  250 .000,0 0 €  

 

Anno:  2005  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  scuo le  e  as i l i  n ido ;  

In te r vento :   r iqua l i f i caz ione  insonor i zzaz ione  re fe t to r io  scuo la  

Lavagn in i ;  

Ruo lo :  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S .E. ,  Co l lauda tore ;  

Impor to :   c i r ca  100 .000,00 €  -  var i  appa l t i  

 

Anno:  2005  -  2006  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  scuo le  e  as i l i  n ido ;  

In te r vento :   r iqua l i f i caz ione cuc ine  As i l i  N ido  Sco ia t to lo ,  Cucù,  de l  

Mer lo ,  Arca  d i  Noè ed a l t r i ;  

Ruo lo :  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S .E. ,  Co l lauda tore ;  

Impor to :   ci rca  500.000,00 €  -  va r i  appal t i  

 

Anno:  2006  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  cen t r i  co t tu ra ;  

In te r vento :   r iqua l i f i caz ione  Cent ro  Co t tu ra  Ximenes;  

Ruo lo :  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S .E. ,  Co l lauda tore ;  

Impor to :   c i r ca  250 .000,00 €  

 

Anno:  2008  
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Tipo log ia  s t ru t tu ra :   s t ru t tu re  soc ia l i ;  

In te r vento :   rea l izzaz ione  ex -novo Parco deg l i  An imal i ;  

Ruo lo :  Proget t i s ta ,  D.L . ;  

Impor to :   ci rca  1 .850 .000,00 €  

 

Anno:  2011  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  scuo le  e  as i l i  n ido ;  

In te r vento :   r iqua l i f i caz ione  ex -Meyer  per  r ea l izzaz ione  As i lo  N ido;  

Ruo lo :  Proget t i s ta ,  D.O.  imp .  meccan ic i ;  

Impor to :   ci rca  1 .000 .000,00 €  

 

Anno:  2012  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  c im i te r i ;  

In te r vento :   C im i te ro  d i  T resp iano :  

 rea l izzaz ione  d i  locu l i  e  ossar i  per  scadenze  

concess ion i  t r i enna l i  -  Cappe l le  Quadra t i  I  e  IX   

Rea l i zzaz ione n .  10  sez ion i  per  630  ossar in i  ed  

ampl iamen t i ;   

Ruo lo :  Coord ina tore  app a l to  d i  e leva ta  comp less i tà  e d  e levato  

va lore  economico ;  

Impor to :   ci rca  850.000,00 €  -  va r i  appal t i  

 

Anno:  2012  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  c im i te r i ;  

In te r vento :   Por te  Sante :  

 sma l t imen to  acque meteo r iche lungo  i l  camminamento  

e  conso l idamen to  muro  d i  sos tegno de l le  cappe l le ;  

Ruo lo :  R.U.P. ;  

Impor to :   c i r ca  200 .000,00 €  

 

Anno:  2012  -  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  c im i te r i ;  

In te r vento :   C im i te ro  d i  T resp iano :  

 abba t t imento  bar r ie re  ar ch i te t ton iche -  sudd iv i s ione  

quadra t i  a  s te r ro  per  rea l izzaz ione d i  v ia le t t i  e  

Quadra to  IV  fo rmaz ione d i  v ia l i ;   

Ruo lo :  R.U.P.  e  Coord ina tore  appa l to  d i  e leva ta  compless i tà  

ed  e levato  va lore  economico;  

Impor to :   c i r ca  260 .000,00 €  -  var i  appa l t i  

 

Anno:  2012  –  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  c im i te r i ;  

In te r vento :   C im i te r i  d i  T resp iano e  Por te  Sante  a  San M in ia to  a l  

Monte :  

 messa in  s icurezza  d i  R ingh iere  Sca le  Parapet t i ;   

Ruo lo :  R.U.P. ;  

Impor to :   ci rca  660.000 , 00  €  -  va r i  appal t i  

 

Anno:  2013  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  c im i te r i ;  

In te r vento :   Por te  Sante  a  San  Min ia to  a l  Mon te :  

 conso l idament i  s t ru t tu ra l i  de l le  cappe l le  e  messa  in  
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s i curezz a per  e lemen t i  non s t ru t tu ra l i ;   

Ruo lo :  R.U.P. ;  

Impor to :   ci rca  450.000,00 €  -  va r i  appal t i  

 

Anno:  2013  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  c im i te r i ;  

In te r vento :   Santa  Luc ia  a l  Ga l luzzo:  

 conso l idament i  s t ru t tu ra l i  reg imaz ione acque  

meteor i che ;  

Ruo lo :  R.U.P. ;  

Impor to :   ci rca  150.000,00 €  

 

Anno:  2013  -  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  u f f ic i  comuna l i ;  

In te r vento :   t ras fer imen to  Di rez ion i  e  Uf f ic i  ne l l ’ amb i to  de l l e  sed i  

comuna l i  (D i rez ion i  Pat r imon io ,  R isorse  F inanz iar ie ,  

Nuove  In f ras t ru t tu re  e  Mobi l i t à ,  Po l iz ia  Mun ic ipa le  -  2  

Comand i  Ter r i to r ia l i  -  SIAST,  SUCI ,  Anagra fe ,  URP,  

arch iv io  comunale  v ia  Va ld in ievo le) ;  

Ruo lo :  R.U.P. ,  Proget t i s ta ,  Coo rd ina tore  appa l t i  d i  e levata  

comp less i t à  ed  e levato  va lore  economico;  

Impor to :  ci rca  3 .500 .000,00 €  -  va r i  appal t i  

 

Anno:  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  c im i te r i ;  

In te r vento :   C im i te ro  d i  T resp iano :  

 r iqua l i f i caz ione  Parco  de l la  R imembranza e  quadra to  

deg l i  Ange l i ;   

Ruo lo :  R.U.P. ;  

Impor to :   ci rca  70 .000,00 €  

 

Anno:  2016  

T ipo log ia  s t ru t tu r a :  Ed i f ic i  Sco las t ic i ;  

In te r vento :   Accordo quadro  n .93/2017 as i l i  n ido ,  ed i f ic i  sco las t i c i  

in  gene re  -  in te r ven t i  d i  messa  a  norma  e  d i  

adeguamento  ant incend io  per  o t ten imen to  C.P . I .  f ase  

2 ;   

Ruo lo :  D i r igente ;  

Impor to :   ci rca  200.000,00 €  

 

Anno:  2016  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  C im i te r i ;  

In te r vento :   CIM ITERO DELLE PORTE SANTE -  MESSA IN  

SICUREZZA E RESTAURO CAPPELLE COMUNALI  E  

LOCULI  LUNGO I  BASTIONI ;   

Ruo lo :  RUP;  

Impor to :   ci rca  230.000,00 €  

 

Anno:  2016  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ERP;  

In ter vento :   D is t r ic t  Hea t ing  -  In te rvent i  d i  e f f ic ien tamento  

energet ico  (Ed i l i z ia  Res idenz ia le  Pubb l i ca  E .R .P. ) ;   
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Ruo lo :  RUP;  

Impor to :   ci rca  1 .620 .000,00 €  

 

Anno:  2016  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ERP;  

In ter vento :   In te r vent i  d i  e f f ic ien tamen to  energet ico  e  d i  DISTRICT  

HEATING -  Comp le tamento  i n te r ven to  ( fase 2) ;   

Ruo lo :  RUP;  

Impor to :   ci rca  2 .310 .000,00 €  

 

Anno:  2017  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Ed i f ic i  Sco las t ic i ;  

In te r vento :   SCUOLA DON MILANI ,  VIA CAMBRAY DIGNY N.  3 -5  -  

In te r vento  d i  sos t i t uz ione  ed i l i z ia  per  la  r ea l i zzaz ione  

de l la  nuova  scuo la  med ia   ;   

Ruo lo :  D i r igente . ;  p roget taz ione  

Impor to :   ci rca  8 .000 .000,00 €  

 

Anno:  2017  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Ed i f ic i  Sco las t ic i ;  

In te r vento :   ASIL I  NIDO,  EDIF IC I  SCOLASTICI  IN GENERE -  

INTERVENTI  D I  MESSA A NORMA E DI  

ADEGUAMENTO ANTINCENDIO PER OTTENIMENTO 

C.P. I .  -  FASE 1   ;   

Ruo lo :  D i r igente ;  

Impor to :   ci rca  270.000,00 €  

 

Anno:  2017  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Ed i f ic i  Sco las t ic i ;  

In te r vento :   Rea l i zzaz ione scuo la  secondar ia  1°  grado D ino  

Compagn i ;   

Ruo lo :  D i r igente ;  

Impor to :   ci rca  12 .60 0.000,00 €  

 

Anno:  2017  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Mercat i ;  

In te r vento :   PIAZZA GHIBERTI  -  R IQUALIF ICAZIONE MERCATO 

SANT'AMBROGIO E COSTRUZIONE DEL NUOVO 

LOGGIATO ESTERNO ADIBITO A MERCATO ;   

Ruo lo :  RUP;  proge t taz ione  

Impor to :   ci rca  900.000,00 €  

 

Anno:  2018  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Ed i f ic i  Sco las t ic i ;  

In te r vento :   REALIZZAZ IONE d i  NUOVO ASILO NIDO Ne l l ’ immobi le  

comuna le  d i  v ia  de l l ’Ar covata ;   

Ruo lo :  RUP;  proge t taz ione  

Impor to :   ci rca  1 .700 .000,00 €  

 

Anno:  2018  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Ed i f ic i  Sco las t ic i ;  

In te r vento :   INTERVENTI  DI  MESSA IN  S ICUREZZA A SIL I  NIDO ;   
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Ruo lo :  D i r igente . ;  p roget taz ione  

Impor to :   ci rca  610.000,00 €  

 

Anno:  2018  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Soc ia le ;  

In te r vento :   Immobi le  Ex -Meyer  -  R isanamento  conservat ivo  ed i l i z io  

per  serv i z io  d i  ges t i one  emergenza  ab i ta t i va  (PON 

Met ro)  -  (TRIENNAL E) ;   

Ruo lo :  D i r igente . ;  p roget taz ione  

Impor to :   ci rca  2 .300 .000,00 €  

 

Anno:  2018  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  C im i te r i ;  

In te r vento :   CIM ITERO DI  S .  LUCIA AL GALLUZZO -  

CONSOLIDAMENTO STRUTTURE VERTICAL I  

STRUTTURE QUINTA E SESTA -  I I °  LOTTO;   

Ruo lo :  RUP;  proge t taz ione  

Impor to :   ci rca  230.000,00 €  

 

Anno:  2019  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ERP;  

In ter vento :   In te r vent i  d i  e f f i c i en tamen to  energet ico  e  d i  D is t r ic t  

Hea t ing  -  Comp le tamento  i n te r ven to  FASE 3 ;   

Ruo lo :  RUP;  proge t taz ione  

Impor to :   ci rca  3 .490 .000,00 €  

 

Anno:  2019  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Ed i f ic i  Sco las t ic i ;  

In te r vento :   Adeguamento  normat ivo  s i curezza s ta t ica  e  s i sm ica  

ed i f i c i  sco las t i c i :  complesso  Montagno la ,  e lementare  

Anna Frank ,  med ia  Ca lv ino ,  n ido  Ca t ia  Franc i ,  Med ia  

Verd i ,  n ido  Pa l lonc ino ,  complesso  Co lombo,  ma te rna 

Pi la t i  ed  a l t r i -  FASE 1  -  anno 2019 ;   

Ruo lo :  RUP;  proge t taz ione  

Impor to :   ci rca  2 .150 .000,00 €  

 

Anno:  2019  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Mercat i ;  

In te r vento :   messa  in  s i curezza a i  sens i  de l  d . l gs .  81 /08,  

manu tenz ione ,  adeguamento  e  r es tauro  c im i te r i  

comuna l i :  R i f red i ,  San Fe l i ce  a  Ema,  San Min ia to  ed  

a l t r i  -  fase  1  -  anno 2019 ;   

Ruo lo :  RUP;  proge t taz ione  

Impor to :   ci rca  300.000,00 €  

 

4.1.2 IMPIANTI ELETTRICI E SPECIALI 

Anno:  2007  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co - cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   manu tenz ione  s t raord inar ia  imp ian t i  d i  i l l uminaz ione  

de l  Sa lone de i  C inquecento  e  de l  Sa lone de ’Dugento  in  

Pa lazzo  Vecch io ;  
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Ruo lo :  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S .E. ,  Co l lauda tore ;  

Impor to :   c i rca  80 .000,00 €  

 

Anno:  2007  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co - cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   nuova  i l luminaz ione  d i  sca le  e  sca lon i  i n  Pa lazzo  

Vecch io ;  

Ruo lo :  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S .E. ,  Co l la uda tore ;  

Impor to :   ci rca  95 .000,00 €  

 

Anno:  2007  -  2009  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  in f r as t ru t tu ra  s t rada le ;  

In te r vento :   in tegraz ione  d i  imp iant i  tecno log ic i  per  la  s i curezza  

deg l i  incroc i  ( Vis tared ) ;  

Ruo lo :  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S .E. ,  Co l lauda tore ;  

Impor to :   ci rca  150.000,00 €  -  va r i  appal t i  

 

Anno:  2007  -  2009  

T ipo log ia  s t ru t tu r a :   in f r as t ru t tu ra  s t rada le ;  

In te r vento :   imp lementaz ione e  manu tenz ione de l l ’a t tua le  s is tema 

d i  v ideosorveg l ianza  c i t t ad ina  a l l e  nuove  tecno log ie  IP;  

i l  s i s tema  gest isce  p iù  d i  200 te leca mere,  connesse  

cos tan temente  con la  Po l i z ia  Mun ic ipa le  e  con  la  

Pro tez ione C iv i le .  

Ruo lo :  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S .E. ,  Co l lauda tore ;  

Impor to :   ci rca  800.000,00 €  -  va r i  appal t i  

 

Anno:  2008  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co - cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   rea l izza z ione pro tez ione scar i che a tmos fer i che  

Pa lazzo  Vecch io ;  

Ruo lo :  R.U.P  

Impor to :   ci rca  250.000,00 €  

 

Anno:  2008  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :   in f r as t ru t tu ra  s t rada le ;  

In te r vento :   m ig l io ramento  de l  v ideocont ro l l o  d i  a lcune  zone de l  

cen t ro  s tor i co  de l  Comune d i  F i ren ze  (San Lorenzo,  

Borgo Ogn issant i ,  San Ba r to lo  a  C in to ia ) ;  

Ruo lo :  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S .E. ,  Co l lauda tore ;  

Impor to :   ci rca  70 .000,00 €  

 

Anno:  2009  -  2011  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co - cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   messa a  norma  de i  quadr i  e le t t r i c i  d i  Pa l azzo Vecch io ;  

Ruo lo :  R.U.P. ,  Proget t i s ta ;  

Impor to :   ci rca  300.000,00 €  -  va r i  appal t i  

 

Anno:  2012  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  in f r as t ru t tu ra  s t rada le ;  

In te r vento :   adeguamento  ant incend io  au tor imessa  Mercato  

Cen t ra le  San Lorenzo;  
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Ruo lo :  Coord ina tore  appa l to  d i  e l eva ta  comp less i tà  e d  e levato  

va lore  economico;  

Impor to :   ci rca  400.000,00 €  

 

Anno:  2013  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  u f f ic i  e  se rv iz i ;  

In te r vento :   manu tenz ione  s t raord inar ia  e  adeguamen to  imp iant i  

e levator i  ed  automa t i smi  in  gene re  (Nuovo Tea t ro  

de l l ’Ope ra ,  Nuovo  Pa lazzo d i  G ius t iz ia ,  Nuova  

Passere l la  de l  Sodo) ;  

Ruo lo :  R.U.P. ;  

Impor to :   ci rca  100.000,00 €  -  va r i  appal t i  

 

Anno:  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co - cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   rea l izzaz ione s i s tema d i  p ro tez ione de l le  opere  d ’a r te  

esposte  presso  i l  Museo de l  Novecen to ;  

Ruo lo :  Coord ina tore  appa l to  d i  e leva ta  compless i t à ;  

Impor to :   ci rca  25 .000,00 €  

 

Anno:  2016  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co - cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   Bas i l i ca  SS.  Annunz ia ta  -  s i s temaz ione  imp ianto  

e le t t r i co  (a r t  bonus) ;  

Ruo lo :  D i r igente ;  

Impor to :   ci rca  420 .000,00 €  

 

Anno:  2018  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  V ideosorveg l ianza ;  

In ter vento :   Imp lementaz ione  s i s tema  in tegra to  v ideosorveg l ianza  

de l la  c i t tà  (Pat to  pe r  la  c i t tà )  -  Lo t to  5  

Implementaz ione de l la  v ideosorveg l i anza c i t t ad ina  ed  

increme nto /po tenz iamento  de l le  t r a t t e  i n  f ib ra  o t t ica  

de l  Quar t ie re  5 ;  

Ruo lo :  RUP;  

Impor to :   ci rca  4 .000 .000,00 €  

 

4.1.3 IMPIANTI DI TELECOMUNICAZIONE 

Anno:  2009  -  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  u f f ic i ,  ser v i z i ,  scuo le  i n  genere ;  

In te r vento :   manu tenz ione ,  r i qua l i f i caz ion i ,  imp lementaz ion i  e  

adeguament i  de l  s is tema cent ra le  t e lemat ico  d i  

superv is ione e  con t ro l lo  per  gest ione remo ta  da l l a  

nos t ra  sede de l le  cent ra l i  t e rm iche e  de i  so t topass i  

car rab i l i  e  pedona l i ;  

Ruo lo :  R.U.P. ,  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S.E. ,  Co l l audatore ;  

Impor to :   ci rca  1 .050 .000,00 €  -  va r i  appal t i  

 

Anno:  2013  -  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  u f f ic i  e  se rv iz i ;  

In te r vento :   r iqua l i f i caz ion i  e  adeguamen t i  imp ian t i s t ic i  per  la  
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te lecomun icaz ione ( te le fon ia  f i ssa ,  mob i le ,  

t rasmiss ione da t i ,  f i b ra  o t t ica  F INET2,  VOIP e  Un i f i e ld  

Comunica t ion) .  

 in  par t ico la re ,  è  s ta ta  prev i s ta  l a  p rogress i va  

d ismiss ione de l le  cent ra l i  te le fon iche d i  p ropr ie tà  de i  

ges tor i ,  in  f avo re  de l l a  m igraz ione verso  una so luz ione  

VOIP e  Un i f ie ld  Comun ica t ion  che s ia  a l  passo con i  

temp i  o l t re  che d i  p ropr ie tà  de l l ’Am min is t raz ione (non  

p iù  i n  no legg io) ,  p revedendo i l  passagg io  in  VOIP deg l i  

u f f ic i  comuna l i  en t ro  i l  2016;  

Ruo lo :  Coord ina tore  appa l to  d i  e leva ta  compless i t à ;  

Impor to :   ci rca  200.000,00 € /anno  

 

4.1.4 RIDUZIONE CONSUMI E MIGLIORAMENTO QUALITÀ DELL’ARIA 

Ha por ta to  a  te rm ine  le  metan izzaz ion i  d i  s t r u t t u re  de l l ’Ammin is t r az ione  in  

accordo  con  i  p r inc ip i  de l  Pa t to  de i  S indac i ,  dando segu i to  a l l ’a t t i v i tà  in iz ia ta  g ià  

da l  2009  qua le  Fu nz iona r io  d i  P.O.  ( che  ha por ta to  comp less ivamen te  a l l a  

metan izzaz ione d i  12  ed i f ic i ) ,  o l t re  a l l ’ a t t iv i t à  d i  metan izzaz ione  ha  provveduto  

a l l a  r iqua l i f i caz ione tecno log ica  con grupp i  te rm ic i  ad  a l t o  r end imento  ed  

a l l ’adoz ione d i  energ ie  r i nnovab i l i .  

Con  l ’ades ione  a l  SIE 3  è  s ta ta  c omple ta ta  la  me tan izzaz ione d i  tu t te  l e  cen t ra l i  

te rm iche de l  Comune d i  F i renze .  

In  mer i to  a i  f on tane l l i  A l ta  Qua l i tà  ( i  cu i  ob ie t t iv i  sono  i l  m ig l i o ramento  de l  

serv iz io ,  la  r iduz ione de i  r i f i u t i  p las t ic i ,  la  raz iona l izzaz ione  ge nera le  de l le  

spese  connesse a l l ’acqua  potab i l e  per  le  famig l i e  –  po l i t i ca  de i  k i lomet r i  zero) ,  

lo  sc r i ven te  ha  ind iv iduato  u l te r io r i  10  postaz ion i ,  a l  f ine  d i  es tendere  la  

coper tura  de l l ’a rea  c i t t ad ina ,  e  s i  è  a t t i va to  per  i l  2014  a  por ta re  a  te rmine  

l ’ ins ta l laz ione  d i  a l t r i  due fon tane l l i ,  i n  co l labo raz ione con Pub l i acqua .  S i  

spec i f i ca  che a t tua lmen te  r isu l t ano  ins ta l la t i  20  fon tane l l i  a l t a  qua l i tà ,  a  

coper tura  quas i  to ta le  de l  te r r i to r io  comuna le .  

Per  g l i  in te rvent i  d i  segu i to  r ipor ta t i ,  so t to l ineo  che  ho  ind i v idua to  ed  a t t iva to  la  

p rocedura  ammin is t ra t i va  f ina l izza ta  a l  reper iment o d i  fond i  regiona l i  

(Mig l ioramento  qual i tà  del l 'a r ia )  /  eu rope i  (POR CREO FESR ,  Cert i f icat i  

Bianchi )  per  i l  lo ro  co f inanziamento .  

S i  segna lano :  

Anno:  2009  -  2013  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  scuo le  e  as i l i  n ido ;  

In te r vento :   metan izzaz ion i ,  r i qua l i f i caz ion i  e  ade guamento  

funz iona le  de l le  seguent i  scuo le :  

·  comp less i  sco las t ic i  Montagno la ,  Don  Minzon i ;  

·  as i l i  n ido  Cocc ine l la ,  Far fa l l a ,  Gr i f eo ,  Aqu i lone  

Rosso ;  

·  scuo le  e lementar i  Agnes i ,  Mamel i ,  P i l a t i ,  Mat teo t t i ,  

G io t to ,  Baracca ,  Anna  F rank ,  V i t t o r i no  da  Fe l t r e ,  

Co lombo,  Ga l l iano–Ross in i ,  A lamanni  e  Ca i ro l i ,  

Co l lod i ;  

·  scuo le  medie  Pap in i–Pucc in i ,  Gh iber t i –Ungare t t i ,  

Verd i ;  

·  a l t r e ;  

Ruo lo :  R.U.P. ,  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S.E. ,  Co l l audatore ;  

Impor to :   ci rca  2 .500 .000,00 €  -  va r i  appal t i  
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Anno:  2009  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  u f f ic i  comuna l i ;  

In te r vento :   Ex - Is t i tu to  de i  C iech i  ed  ex -Montessor i :  

 metan izzaz ione,  r iqua l i f i caz ione  e  adeguamento  

funz iona le ;  

Ruo lo :  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S .E. ,  Co l lauda tore ;  

Impor to :   ci rca  300.000,00 €  

 

4.1.5 IMPIANTI RISCALDAMENTO E CONDIZIONAMENTO 

Anno:  2006  -  2009  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Tut te  l e  s t ru t tu re ;  

In te r vento :   Serv i z io  d i  Forn i tu ra  d i  energ ia ,  eserc i z io ,  

manu tenz ione ord inar ia  e  s t raord inar ia  deg l i  imp ian t i  d i  

r isca ldamento  neg l i  ed i f ic i  d i  p ropr ie tà  Comunale    

Ruo lo :  Coord ina tore  appa l to  d i  e leva ta  comple ss i t à ;  

Impor to :   ci rca  25 .000.000,00 €   

 

Anno:  2009  -  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Tut te  l e  s t ru t tu re ;  

In te r vento :   Conduz ione,  manutenz ione ord inar ia  programmata ,  

manu tenz ione  ord i nar ia  su  ord ina t i vo ,  in te rvent i  d i  

m ig l io ramento  energet i co  per  g l i  imp ian t i  d i  

c l imat i zzaz ione  es t i va  ed  inverna le   

Ruo lo :  R.U.P.  D .L .  C .S .E.  Co l l audatore ;  

Impor to :   ci rca  6 .000 .000,00 €  -  var i  appa l t i  

 

Anno:  2011  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  c im i te r i  e  camere mo r tuar ie ;  

In te r vento :   Cappe l le  de l  Commiato :  

 r is t ru t tu raz ione  zona  espos i t iva ;  

Ruo lo :  Coord ina tore  appa l to  d i  e leva ta  compless i t à ;  

Impor to :   ci rca  1 .340 .000,00 €  

 

Anno:  2013  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co - cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   comp lesso Bib l io teca  de l le  Ob la te :  

 r iqua l i f i caz ione  imp iant is t i ca ;  

Ruo lo :  R.U.P. ,  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S.E. ,  Co l l audatore ;  

Impor to :   ci rca  150.000,00 €  

 

Anno:  2018  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co - cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   TEATRO DELLA PERGOLA INTERVENTI  DI  

ADEGUAMENTO ANT INCENDIO ;  

Ruo lo :  D i r igent i ;  

Impor to :   ci rca  100.000,00 €  

 

4.1.6 IMPIANTI IDRICO-SANITARI ED ANTINCENDIO 

Anno:  2006  -  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  in f r as t ru t tu ra  s t rada le ;  
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In te r vento :   rea l izzaz ione d i  fon tane l l i  A l t a  Qua l i t à  in  

co l laboraz ione con Pub l i acqua e  manu tenz ione  

fon tane l l i  s t r ada l i ;  

Ruo lo :  Coord ina tore  appa l to ;  

Impor to :   a car ico d i  Pub l iacqua  

 

Anno:  2006  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  imp ian t i  spor t iv i ;  

In te r vento :   Ins ta l laz i one  d i  apparecch ia tura  per  l ’abba t t imento  

de l le  c lo rammine  a  serv i z io  de l l a  Micro -Pisc ina  

Iso lo t to ;  

Ruo lo :  D.L . ,  C.S .E . ,  Co l laudatore ;  

Impor to :   ci rca  50 .000,00 €  

 

Anno:  2009-2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  mercat i ;  

In te r vento :   r iqua l i f i ca z ione  a  adeguamento  ant incend io ;  

Ruo lo :  R.U.P. ,  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S.E. ;  

Impor to :   ci rca  600.000,00  –  appal t i  va r i  

 

Anno:  2009  -  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  in f r as t ru t tu ra  s t rada le ;  

In te r vento :   Convenz ione per  la  manu tenz ione ord inar ia  de i  

so t topass i  s t r ada l i  con Pub l i acqua ;  

Ruo lo :  Coord ina tore  appa l to ;  

Impor to :   ci rca  1 .000 .000,00 €  -  va r i  ann i  

 

Anno:  2009  -  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  u f f ic i ,  ser v i z i ,  scuo le  i n  genere ,  imp iant i  spo r t i v i ;  

In te r vento :   r iqua l i f i caz ion i  e  adeguament i  imp ian t i  id r ico -san i ta r i  

ed  ant incend io  ( t ra t tamento  acque ,  p ressur i zzaz ione 

ant incend io ,  r e t i  i d ran t i  e  nasp i  a  pro tez ione de l le  

s t ru t tu re ,  es t in to r i ,  por te  REI ,  eva cuato r i  d i  f umo e  

ca lore) ;  

Ruo lo :  R.U.P. ,  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S.E. ,  Co l l audatore ;  

Impor to :   ci rca  800.000,00 €  -  va r i  appal t i  

 

Anno:  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  mercat i ;  

In te r vento :   r iqua l i f i caz ione  a  adeguamen to  an t incend io  M ercato  

Cen t ra le  San Lorenzo;  

Ruo lo :  R.U.P. ,  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S.E. ;  

Impor to :   ci rca  200.000,00 €  

 

Anno:  2018  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  St ru t tu re  var ie ;  

In te r vento :   Pa les t re  sco las t i che -  Raz iona l i zzaz ione energe t i ca  e  

cer t i f i caz ione,  med ian te  f raz ionamento  imp ian t i s t i co  

scuo le ,  pa les t re ,  imp lementaz ione ges t ione te lemat ica  

remota ;  

Ruo lo :  D i r igente ;  

Impor to :   ci rca  100.000,00 €  
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4.2 RIQUALIFICAZIONI EDILI ED IMPIANTISTICHE NELL’AMBITO DI INTERVENTI ELEVATA 

COMPLESSITA’ PER VALORIZZAZIONI DI COMPLESSI IMMOBILIARI 

Ha sv i l uppato  una s ign i f i ca t iva  esper ienza  in  ambi to  d i  r iqua l i f i caz ion i  ed i l i  ed  

imp ian t i s t iche inquadra te  in  in te rvent i  e levata  comp less i tà  per  v a lor izzaz ion i  d i  

comp less i  immob i l ia r i ,  a t t raverso  s ia  i l  ruo lo  d i  R .U.P. ,  s ia  d i  i l  coord ina tore  d i  

g rupp i  d i  lavoro  mu l t id i sc ip l inar i ;  t ra  g l i  in te rvent i  p iù  qual i ta t ivamente  

r i levant i  che ha  condo t to ,  s i  r i por ta  d i  segu i to  un  breve e le nco non  esaust i vo ,  

re la t i vamente  a  tu t te  l e  va r ie  t ipo log ie  d i  immob i l i :  

Anno:  2007  -  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  scuo le  e  as i l i  n ido ;  

In te r vento :   comp lesso sco las t ico  San ta  Mar ia  a  Coverc iano :  

  nuova ed i f icaz ione (suppor to  a l la  p roget taz ione  

es terna) ;  

Ruo lo :  Proget t i s ta  im p .  meccan ic i ,  Coord ina tore  imp iant is t i co  

appa l to  complesso,  redaz ione  pra t i che  Prevenz ione  

Incend i  VV.F . ;  

Impor to :   ci rca   12 .000.000 ,00  €  -  var i  appal t i  

 

Anno:  2009  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  in f r as t ru t tu ra ;  

In te r vento :   Proget to  F i -Net  Fase 2 :  

 comp le tamento  re te  F i -Net  e  Un i .F i -Net ;  

Ruo lo :  Co l lauda tore ;  

Impor to :   ci rca   1 .740.000,00 €  

 

Anno:  2010  

T ipo log ia  s t ru t tu r a :  ed i f i c i  s to r i co -a r t i s t ico -cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   An f i t ea t ro  de l le  Casc ine :  

 s i s tema d i  sma l t imento  re f lu i  med iante  sub - i r r i gaz ione;  

Ruo lo :  Proget t i s ta  e  D.L .  imp.  meccan ic i ;  

Impor to :   ci rca   35 .000,00 €  

 

Anno:  2010  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co -a r t i s t i co-cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   Sa la  d ’Arme in  Pa lazzo Vecch io :  

 rea l izzaz ione  imp ianto  d i  c l imat i zzaz ione ;  

Ruo lo :  Proget t i s ta  e  D.L .  imp.  meccan ic i ;  

Impor to :   ci rca   65 .000,00 €  

 

Anno:  2010  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  scuo le  e  as i l i  n ido ;  

In te r vento :   scuo la  materna  Sansov ino :  

 r iqua l i f i caz ione ;  

Ruo lo :  Proget t i s ta  e  D.O.  imp.  meccan ic i ;  

Impor to :   ci rca   490.000 ,00  €  

 

Anno:  2011  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  scuo le  e  as i l i  n ido ;  

In te r vento :   scuo la  materna Capuana:  

 in te rvento  i n  b ioarch i te t tu ra  con va lu taz ion i  
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energet i che com plesso ed i f ic io  /  imp ianto ;  

Ruo lo :  Proget t i s ta  e  coord inamen to  imp.  meccan ic i ;  

Impor to :   ci rca   2 .400 .000,00  €  

 

Anno:  2011  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co -a r t i s t ico -cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   Convento  d i  San ta  Mar ia  Nove l la :  

 opere  d i  a l l es t imento  mul t imed i a l e  de l l ’ In fo  Po in t ;  

Ruo lo :  Coord inamento  imp ian t i ;  

Impor to :   ci rca   200.000 ,00  €  

 

Anno:  2011  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co -a r t i s t ico -cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   Ex  Conven to  de l le  Ob la te :  

 P iano  Un i ta r io  d i  ampl iamento  de l la  B ib l io teca  “ Grand i  

Ob la te ” .   

Ruo lo :  Coord inamento  imp ian t i ;  

Impor to :   ci rca   2 .7500.000 ,00  

 

Anno:  2011  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co -a r t i s t ico -cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   Pa lazzo  Vecch io :  

 P iano  Un i ta r io  d i  Va lor i zzaz ione ,  ope re  d i  a l les t imento  

de l  nuovo  Bookshop  de l  Mus eo;  

Ruo lo :  Proget t i s ta  e  coord inamen to  imp.  me ccan ic i ;  

Impor to :   ci rca   100.000 ,00  €  

 

Anno:  2012  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  scuo le  e  as i l i  n ido ;  

In te r vento :   scuo la  e lementare  Ca lv ino :  

 in te rvento  i n  b ioarch i te t tu ra  con va lu taz ion i  

energet iche comp lesso ed i f ic io  /  imp ian to  (p roge t to  

de f in i t i vo  ed  esecut i vo) ;  

Ruo lo :  Proget t i s t a  e  D.O.  imp.  meccan ic i ;  

Impor to :   ci rca   5 .100 .000,00 €  

 

Anno:  2012  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co -a r t i s t ico -cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   Pa lazzo  Vecch io :  

 P iano  Un i ta r io  d i  Va lor i zzaz ione ,  ope re  d i  a l les t imento  

de l la  nuova  Caf fe t t e r i a  de l  Museo ;  

Ruo lo :  Proget t i s ta  e  D.O.  imp.  meccan ic i ;  

Impor to :   ci rca   100.000 ,00  €  

 

Anno:  2012  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co -a r t i s t ico -cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   Pa lazzo  Vecch io :  

 P iano  Un i ta r io  d i  Va lor i z zaz ione ,  ope re  d i  a l les t imento  

d i  un  i t inerar i o  pubb l i co  d i  sa l i t a  su l la  Tor re  d i  Arno l fo ;  

Ruo lo :  Coord inamento  imp ian t i ;  

Impor to :   ci rca   100.000 ,00  €  
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Anno:  2012  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co -a r t i s t ico -cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   For te  d i  San  G iorg io  o  d i  Be lvedere :  

 adeguamento  norma t i vo ,  r ip r is t ino  funz iona le ,  

accresc imen to  de l  l i ve l lo  d i  s icurezza ;  

Ruo lo :  Coord inamento  imp ian t i ;  

Impor to :   ci rca   200.000 ,00  €  

 

Anno:  2012  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co -a r t i s t ico -cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   Tep idar ium de l  Roster  ne l  g ia rd ino  de l l ’Or t ico l tu ra :  

 res tauro  e  adeguamen to  imp iant is t i co  per  r iaper tu ra  a l  

pubb l i co :   

Ruo lo :  Coord ina tore  appa l to  d i  e leva ta  compless i t à ;  

Impor to :   ci rca   1 .000.000 , 00  €  -  va r i  appa l t i  

 

Anno:  2012  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  scuo le  e  as i l i  n ido ;  

In te r vento :   as i lo  n ido  Gr i l lo  Par lan t e :  

 rea l izzaz ione  i mp ian to  d i  r a f f r escamento  ed  

in tegraz ione  da fon te  energet ica  r innovab i l e  -  so la re  

te rm ico  e  pompa d i  ca lo re ;  

Ruo lo :  R.U.P. ,  Proget t i s ta ,  D.L . ,  C.S.E. ,  Co l l audatore ;  

Impor to :   ci rca   110 .000 ,00  €  -  va r i  appal t i  

 

Anno:  2013  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co -a r t i s t ico -cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   P iazza de l l a  S ignor ia  F i r enze :  

 P iano  Un i ta r io  d i  Va lor i zzaz ione ,  ope re  d i  a l les t imento  

de l  nuovo  nuc leo  d i  accog l i enza de l  v is i t a to re ,  i l  

“Foyer  de l  Tea t ro  Romano ” ;  

Ruo lo :  Coord inamento  imp iant i ,  Proget t i s ta  e  D. O.  imp.  

meccan ic i ;  

Impor to :   ci rca   100 . 000 ,00  €  -  va r i  appal t i  

 

Anno:  2013  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r ico -ar t i s t i co - cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   Ex  Conven to  de l le  Ob la te :  

 p roge t to  comp less ivo  d i  ampl iamen to  de l la  B ib l i o teca  

“Grand i  Ob la te ” ;  

Ruo lo :  Coord inamento  imp ian t i . ;  

Impor to :   ci rca  1 .000 .000,00 €  

 

Anno:  2013  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  t ea t r i  /  c inema;  

In ter vento :   c inema Al f ie r i :  

 rea l izzaz ione imp ianto  d i  c l ima t i zzaz ione es t i va  con  

a l imen taz ione  da fon te  energet ica  r i nnovab i l e  –  acqua 

d i  fa lda ;  

Ruo lo :  R.U.P. ,  Proget t i s ta  e  D.L .  

Impor to :   ci rca  75 .000,00 €  
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Anno:  2013  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  scuo le  e  as i l i  n ido ;  

In te r vento :   rea l izzaz ione re fe t to r io  e  aud i to r i um a  serv i z io  de l  

comp lesso sco las t ico  P ier  de l la  F rancesca ;  

Ruo lo :  Coord ina tore  imp iant i  meccan ic i  appa l to  d i  e levata  

 comp less i t à  ed  e lev ato  impor to ;  

Impor to :   ci rca  1 .200 .000,00 €  

 

Anno:  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  tea t r i  /  c inema;  

In ter vento :   Teat ro  de l la  Pergo la :  

 r iqua l i f i caz ione  imp ian to  d i  c l imat i zzaz ione e  r innovo  

ar ia ;  

Ruo lo :  Suppor to  a l la  p roget taz ione imp iant is t i ca  es terna ;  

Impor to :   ci rca  1 .000 .000,00 €  

 

Anno:  2013  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  u f f ic i  comuna l i ;  

In te r vento :   r i funz iona l izzaz ione C ub i  Area Par ter re  per  nuovo  

u t i l i zzo  Uf f ic io  An agra fe  ed URP;  

Ruo lo :  Proget t i s ta ,  Coord ina tor e  imp iant i s t ico  appa l t i  d i  

e levata  compless i t à  ed  e le vato  va lore  economico;  

Impor to :  ci rca  600.000,00 €  -  va r i  appal t i  

 

Anno:  2013  -  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  u f f ic i  comuna l i ;  

In te r vento :   t ras fer imen to  Di rez io n i  e  Uf f ic i  ne l l ’ amb i to  de l l e  sed i  

comuna l i  con r i f unz iona l i zzaz ione  r iqua l i f i caz ione  de i  

comp less i  d ismess i  (D i r ez ion i  Pat r imon io ,  R iso rse  

F inanz iar ie ,  Nuove  In f ras t ru t tu re  e  Mob i l i tà ,  Po l iz ia  

Mun ic ipa le  -  2  Comand i  Ter r i to r i a l i  -  SIAST ,  SUCI ,  

Anagra fe ,  U RP,  ar ch iv io  comunale  v ia  Va ld in ievo le) ;  

Ruo lo :  R.U.P. ,  Proget t i s ta ,  Coo rd ina tore  appa l t i  d i  e levat a  

comp less i t à  ed  e levato  va lore  economico;  

Impor to :  ci rca  3 .500 .000,00 €  -  va r i  appal t i  

 

Anno:  2013  -  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ed i f i c i  s to r i co -a r t i s t ico -cu l tu ra l i ;  

In te r vento :   Complesso ex  Leopo ld ine :  

 res tauro  e  adeguamen to  norma t i vo  per  Museo  de l  

Novecento ;  

Ruo lo :  Coord ina tore  imp iant is t ico  d i  e levata  c ompless i t à  ed  

e levato  va lore  economico;  

Impor to :  ci rca  3 .500 .000,00 €  -  va r i  appal t i  

 

Anno:  2014  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Area Verde ;  

In ter vento :   Parco  de l l e  Casc ine :  

 Nuovo  imp ianto  d i  i l l uminaz ione  a  l ed  e  

v ideosorveg l i anza  de l  parco ;  

Ruo lo :  Suppor to  a l la  RUP;  

Impor to :   ci rca  600.000,00 €  
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Anno:  2016  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ERP;  

In ter vento :   D is t r ic t  Hea t ing  -  In te rvent i  d i  e f f ic ien tamento  

energet ico  (Ed i l i z ia  Res idenz ia le  Pubb l i ca  E .R .P. ) ;   

Ruo lo :  RUP;  

Impor to :   ci rca  1 .620 .000,00 €  

 

Anno:  2016  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  ERP;  

In ter vento :   In te r vent i  d i  e f f ic ien tamen to  energet ico  e  d i  DISTRICT  

HEATING -  Comp le tamento  i n te r ven to  ( fase 2) ;   

Ruo lo :  RUP;  

Impor to :   ci rca  2 .310 .000,00 €  

 

Anno:  2017  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Ed i f ic i  Sco las t ic i ;  

In te r vento :   SCUOLA DON MILANI ,  VIA  CAMBRAY DIGNY N.  3 -5  -  

In te r vento  d i  sos t i t uz ione  ed i l i z ia  per  la  r ea l i zzaz ione  

de l la  nuova  scuo la  med ia  ;   

Ruo lo :  D i r igente . ;  p roget taz ione  

Impor to :   ci rca  8 .000 .000,00 €  

 

Anno:  2017  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Ed i f ic i  Sco las t ic i ;  

In te r vento :   Rea l i zzaz ione sc uo la  secondar ia  1°  grado D ino  

Compagn i ;   

Ruo lo :  D i r igente ;  

Impor to :   ci rca  12 .60 0.000,00 €  

 

Anno:  2017  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Mercat i ;  

In te r vento :   PIAZZA GHIBERTI  -  R IQUALIF ICAZIONE MERCATO 

SANT'AMBROGIO E COSTRUZIONE DEL NUOVO 

LOGGIATO ESTERNO ADIBITO A ME RCATO;   

Ruo lo :  RUP;  proge t taz ione  

Impor to :   ci rca  900.000,00 €  

 

Anno:  2018  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Ed i f ic i  Sco las t ic i ;  

In te r vento :   REALIZZAZ IONE d i  NUOVO ASILO NIDO Ne l l ’ immobi le  

comuna le  d i  v ia  de l l ’Ar covata ;   

Ruo lo :  RUP;  proge t taz ione  

Impor to :   ci rca  1 .700 .000,00 €  

 

Anno:  2018  

T ipo log ia  s t ru t tu ra :  Soc ia le ;  

In te r vento :   Immobi le  Ex -Meyer  -  R isanamento  conserv at ivo  ed i l i z io  

per  serv i z io  d i  ges t i one  emergenza  ab i ta t i va  (PON 

Met ro)  -  (TRIENNAL E) ;   

Ruo lo :  D i r ige nte . ;  p roget taz ione  

Impor to :   ci rca  2 .300 .000,00 €  
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PUBBLICAZIONI 

 

Anno 2007  

Descrizione attività Proget to  Edi to r ia le  e  Proget to  Graf ico  de l l a  pubb l i caz ione d i vu lga t iva  

“Proget t i  approvat i  da l l ’Ammi n is t raz ione  Comuna le  su  B i l anc io  Ord inar io  e  

St raord inar io  –  Ann i  2006  e  2007 ” .  

Numero pag ine:  226 .  

Comune  d i  F i r enze –  Assessora to  a i  Lavor i  Pubb l i c i  

 

Anno 2005  

Descrizione attività Proget to  Edi to r ia le  e  Proget to  Graf ico  de l l a  pubb l i caz ione d i vu lga t iva  

“Proget t i  approvat i  da l l ’Ammin is t raz ione  Comuna le  su  B i l anc io  Ord inar io  e  

Straord inar io  –  Anno 2005 ” .  

Numero pag ine:  161 .  

Comune  d i  F i r enze –  Assessora to  a i  Lavor i  Pubb l i c i  

 

Anno 2004  

Descrizione attività Proget to  Edi to r ia le  e  Proget to  Graf ico  de l l a  pubb l i caz ione d i vu lga t iva  

“Proget t i  approvat i  da l l ’Ammin is t raz ione  Comuna le  su  B i l anc io  Ord inar io  e  

Straord inar io  –  Anno 2004 ” .  

Numero pag ine:  136 .  

Comune  d i  F i r enze –  Assessora to  a i  Lavor i  Pubb l i c i  

 

 

ARTICOLI 

 

Anno 2013  

Descrizione attività Autore  de l l ’a r t i co lo  “Programma “WOM”  Work  Organ iza t i on  Managemen t  -  WOM, 

i l  so f tware  che rende smar t  l a  pubb l i ca  ammin is t raz ione ” .  

R i v i s ta :  a r  Anc iR iv is ta  –  Per iod i co  i s t i t uz iona le  Assoc iaz ione Naz iona le  Comuni  

I ta l ian i  

Num.  novembre -d i cembre  2013 ,  pag ina :  68  

 

Anno 2011  

Descrizione attività Supporto  tecn ico  e  col laborazione per  la  r edaz ione de l l ’a r t i co lo  “ Riqua l i f i ca  d i  

cen t ra l i  te rm iche  de l  Comune  d i  F i renze  –  In te r ven t i  d i  me tan izzaz ione  e  

mig l io ramento  d i  cen t ra l i  t e rm iche con  ca lda ie  a  condensaz ione  ad a l t o  

rend ime nto ” ,  in  co l laboraz ione con Ygn is  I ta l i a  S. r . l . .  

R i v i s te :  Per i t o  I ndust r ia le  –  Proget ta re  D i r i gere  Cos t ru i re  Co l laudare  

Num.  3 ,  anno 2011,  pag ine:  2  –  3 .  e  RCI  Proget ta re  R innovab i l i  R i sca ldamento  

Cl ima t i zzaz ione Id ron ica  

 

 

RICONOSCIMENTI 

 

Anno 2018  

Oggetto Premio Innovaz ione SMAU R2B Research to  Business 2018  “Eccel lenza  

i ta l i ana  mode l lo  d i  Innovaz ione per Imprese e  Pubbl iche Ammin ist raz ion i ”  

ne l l ’ amb i to  de l lo  “Smar t  work ing  e  d ig i ta l i zzaz ione per  l a  manutenz ione de l l e  

opere  pubb l i che ” .  

Attività Proget to  sv i l uppo de l  p rog ramma GIP  (Ges t ione In fo rmat ica  de l l e  Procedure) .  
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ATTIVITÀ SCIENTIFICA E DIDATTICA 

 

Periodo di esecuzione 2019  

Attività scientifica e didattica Supporto  tecn ico  n .  2  t i roc in i  per  “Proge t to  d i  Formaz ione  e  Or ien tamento  

Cur r icu la re ”  con  la  Faco l tà  d i  Ingegner ia ,  Corso d i  Laurea in  Ingegner ia  Ed i le ,  

con i l  seguente  ob ie t t ivo  e  moda l i t à  d i  svo lg imento  de l  t i roc in io :  “Lo  s tudente  è  

s ta to  a f f iancato  a l l e  o rd inar ie  a t t iv i tà  d i  u f f ic i o  d i  p roget taz ione ed i f ic i  

sco las t ic i ”  

L ’a t t i v i tà  è  s ta ta  svo l ta  con i  seguent i  t i roc inan t i :  

-  Caste l l ano ;  

-  Lann i ;  

 

Periodo di esecuzione 2019  

Attività scientifica e didattica Supporto  tecn ico  n .  3  t i roc in i  per  “Proge t to  d i  Formaz ione e  Or ien tamento  

Cur r icu la re ”  con  la  Faco l tà  d i  Inge gner ia ,  Corso d i  Laurea in  Ingegner ia  Ed i le ,  

con i l  seguen te  ob ie t t i vo  e  moda l i tà  d i  svo lg imento  de l  t i roc in io :  “Obie t t ivo  de l  

t i roc in io  è  c reare  un legame t r a  la  t eor ia  acqu is i t a  ne l  percorso  d i  s tud i  e  l a  

p ra t ica ,  con  l ’ i n ten to  d i  i n tegrare  l e  conoscenze  d i  par tenza  de l  t i roc inan te ”  

L ’a t t i v i tà  è  s ta ta  svo l ta  con i  seguent i  t i roc inan t i :  

-  Lombard i ;  

-  De Lorenzo ;  

-  Stefan in i .  

 

Periodo di esecuzione 2018  

Attività scientifica e didattica Supporto  tecn ico  n .  5  t i roc in i  per  “Proge t to  d i  Formaz ione e  Or ien tamento  

Cur r icu la re ”  con  la  Faco l tà  d i  Ingegner ia ,  Corso d i  Laurea in  Ingegner ia  Ed i le ,  

con  i l  seguente  ob ie t t i vo  e  moda l i tà  d i  svo lg imento  de l  t i roc in io :  “Per  

a f f iancamento  a l le  o rd ina r ie  a t t i v i t à  de l l ’U f f ic io  d i  p roget taz ione  d i  D i rez ione  

Lavor i  pe r t i nen t i  ed i f ic i  sco las t ic i  cos ì  da  cap i re  le  f as i  de l l ’ i te r  de l l ’ope ra  

pubb l i ca ”  

L ’a t t i v i tà  è  s ta ta  svo l ta  con i  seguent i  t i roc inan t i :  

-  Mazza ;  

-  Borran i ;  

-  Bat tag l ia ;  

-  Schi r r u ;  

-  Pagni .  

 

Periodo di esecuzione 2013  -  2014  

Attività scientifica e didattica Supporto  tecnico  pe r  n .  4  t i roc in i  per  “Proget to  d i  Formaz ione e  Or ien tamento  

Cur r icu la re ”  con  la  Faco l tà  d i  Ingegner ia ,  Corso d i  Laurea in  Ingegner ia  Ed i le ,  

con  i l  seguen te  ob ie t t i vo  e  moda l i tà  d i  svo lg imento  de l  t i r oc in io :  “Ass is tenza a l la  

Proget taz ione A rch i te t ton i ca  ed imp ia nt is t i ca  nonché ass i s tenza a l la  D i rez ione  

Lavor i  ne l l ’Amb i to  de l l ’a t t i v i t à  de l  Serv iz io ” .  

L ’a t t i v i tà  è  s ta ta  svo l ta  con i  seguent i  t i roc inan t i :  

-  Giu l i a  Deg l ’ Innocent i ;  

-  Car lo t ta  Arena ;  

-  El isa  Mar in i ;  

-  Mat t ia  Co lumbu .  

 

Periodo di esecuzione 2013  -  2014  
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Attività scientifica e didattica Supporto  tecn ico  ne l l ’ ambi to  de l l a  Convenz ione t r a  i l  Comune d i  F i r enze D i r .  

Serv i z i  Tecn ic i ,  i l  D ipar t imento  d i  A rch i t e t t u ra  (DIDA) ,  i l  D ipar t imento  d i  

Ingegner ia  C iv i le  e  Ambienta le  (D ICEA)  de l l ’Un ivers i tà  deg l i  Stud i  d i  F i r enz e  per  

“Stud i  e  r i cerche su l  C imi te ro  de l le  Por te  Sante  e  l a  For tezza d i  San Min ia to  a l  

Monte  a  F i r enze ” .   

E labo ra t i  p rodot t i  re la t i vamente  a l  complesso monumen ta le  s i  San M in ia to  a l  

Monte :  

-  “Anal is i  de l  degrado,  s tud io  de i  d isses t i  e  i po tes i  d i  conso l i damen to  de l  

Bast ione Pian d i  Sco ’ ” ;  

-  “ I nd iv iduaz ione,  ana l is i  e  va lu taz ione  de i  r isch i  per  l a  s i curezza  de l le  u tenze  

es terne ” .  

Un ivers i tà  deg l i  Stud i  d i  F i renze -  Faco l tà  d i  Ar ch i te t tu ra  ed Ingegner ia  

 

Periodo di esecuzione 2012  

Attività scientifica e didattica Supporto  tecnico  per  la  redaz ione de l la  p resentaz ione “ Gest ione  e  

manu tenz ione  de l  Nuovo  Pa lazzo  d i  G ius t i z ia  d i  F i r enze ”  ne l l ’amb i to  d i  un  

incont ro  p resso  i l  N.P.G.  d i  F i renze.  

 

Periodo di esecuzione 2012  -  2013  

Attività scientifica e didattica Supporto  tecnico  per  n .  2  t i roc in i  in  co l laboraz ione  con  l ’Assoc iaz ione Prospe ra  

per  i l  Proge t to  “ Riduz ione  de i  Consumi  Ene rge t i c i ”  con  l ’ob ie t t i vo  d i  ana l izzare  i l  

fabb isogno energet ico  compless i vo  deg l i  immob i l i  comuna l i  e  ind i v iduare  b est -

prac t i ces  f ina l i zz a te  a l l a  r i duz ione de i  cons umi  energet ic i .  

L ’a t t i v i tà  è  s ta ta  svo l ta  con i  seguent i  t i roc inan t i :  

-  Luca Meacc i ;  

-  Si lv ia  G iu l ian i .  

 

Periodo di esecuzione 2012  

Attività scientifica e didattica Supporto  tecnico  per  la  redaz ione de l le  “L inee Guida  per  l a  R iduz i one de i  

Consumi  neg l i  immob i l i  d i  competenza de l  Comune d i  F i renze ”  approva te  da l  

Co l leg io  de i  Coord ina tor i  d ’Area de l  Comune d i  F i renze  i l  25 .10.2012 .  

 

Periodo di esecuzione 2011  

Attività scientifica e didattica Autore e  re lato re  corso  d i  f o rmaz ione “ Appal t i  pubb l i c i :  fase  pubb l i c is t i ca  e  

fase p r i va t is t i ca ”  ne l l ’amb i to  de l l a  P .O .  Imp.  Meccan ic i  –  D i r .  Serv iz i  Tecn ic i  –  

Comune  d i  F i r enze .  

 

Periodo di esecuzione 2010  

Attività scientifica e didattica Supporto  tecnico per  l a  r edaz ione  de l  “Piano d i  az ione  per  l ’energ ia  sos ten ib i le  

de l  Comune  d i  F i renze ”  ne l l ’ambi to  de l  Pat to  de i  S indac i ,  per iodo  d i  a t t uaz ione  

2010  –  2020 .  

 

Periodo di esecuzione Anno Accademico 2008 –  2009  

Attività specifica Corre lato re  este rno  a l la  Tes i  d i  Laurea  in  Arch i te t t u ra  “ Anal is i  energet ica ,  

d iagnos i  e  r iqu a l i f i caz ione de l  parco  sco las t i co  de l  Comune  d i  F i renze –  

Approcc io  metodo log ico  e  app l i caz ione ad un caso d i  s tud io ” .   

Un ivers i tà   deg l i   S tud i  d i  F i renze  –  Faco l tà  d i  Ar ch i t e t tu ra .  

 

Periodo di esecuzione Anno Accademico 2008 –  2009  

Attività specifica Supporto  Tecn ico  per  la  “Real izzaz ione  d i  un  s i s tema  d i  mon i to ragg io  pe r  la  

sorveg l i anza “De l la  Scu l tu ra  i n  Co t to ”  de l  Maest ro  Cero l i  s i tua ta  in  P iazza  
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2008

Realizzazione ex-novo Parco degli Animali
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Allegato D
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2009 - 2019
Realizzazione di fontanelli Alta Qualità 

(collaborazione con Publiacqua)
e manutenzione fontanelli stradali
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Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
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2009 - 2019

Riqualificazioni Palazzo Vecchio
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2009 - 2019
Metanizzazioni e riqualificazioni 

centrali termiche - 1
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Metanizzazioni e riqualificazioni 
centrali termiche - 2

2009 - 2019
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2009 - 2014
Nuova edificazione complesso scolastico 

Santa Maria a Coverciano

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
7
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2011
Intervento in bioarchitettura 

scuola materna Capuana

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
8
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2011
Riqualificazione ex-Meyer 

per realizzazione Asilo Nido

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
9
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2011

Riqualificazione scuola materna Sansovino

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
10
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2011

Riqualificazione Cappelle del Commiato

2012

Riqualificazione Tepidario del Roster

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
11
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2012
Analisi energetica ed ipotesi progettuale preliminare 
“Cittadella dello sport comprendente Stadio e servizi”

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
12
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2012

Climatizzazione asilo nido Grillo Parlante 

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
13
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2012

Riqualificazione Cubo 4 - Parterre

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
14
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2012
Accrescimento sicurezza e ripristino 

funzionale Forte di Belvedere

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
15
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2012 - 2019
Manutenzione, riqualificazioni ed 

ampliamenti Cimiteri comunali

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
16
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2013

Nuovo Palazzo di Giustizia di Firenze: 
gestione e manutenzione componenti edili, 

strutturali (sistemi di facciata), 
impiantistiche meccaniche ed elettriche, 

Sistema Integrato Sicurezza.

Fabbisogno per utenze e per manutenzione

Manutenzione

di esercizio

36,0%

Gas metano:

13,9%Acqua potabile:

0,5%

Telefonia:

3,7%

Energia elettrica:

46,0%

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
17
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2013

Museo del Novecento

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
18
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2013

Adeguamenti funzionali Teatro della Pergola

2013

Riqualificazione Fattoria dei Ragazzi

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
19
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2013 - 2014
Riqualificazioni complessi immobiliari 

per  trasferimento sedi Comunali 

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
20
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2014

Riqualificazioni Biblioteca delle Oblate

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
21
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2014
Riqualificazione e adeguamento normativo 

Mercato Centrale San Lorenzo

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
22
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2014-2019

Riqualificazione Bagni Pubblici

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
23
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2014-2019

Riqualificazione Sottopassi Comunali e Carrabili

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
24
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2017

Fortezza da Basso

Soluzione 1:

Cavaniglia

Soluzione 2:

Spadolini

Soluzione 3:

Bellavista

A Descrizione
Realizzazione nuovo padiglione Cavaniglia e parte degli 

interventi di recupero delle cortine murarie

Ristrutturazione e adeguamento parziale padiglione 

Spadolini e parte degli interventi di recupero delle cortine 

murarie

Realizzazione nuovo padiglione Bellavista e parte degli 

interventi di recupero delle cortine murarie

B Cronoprogramma 1 anno 4 anni, suddiviso in 2 fasi biennali 2 anni

C Superfici interessate 7.600 m
2

26.200 m
2

7.600 m
2

D Disagi cantiere

Riduzione, per circa 1 anno, della superficie fieristica di 

circa 7.600 m
2
, da valutare coerentemente con gli eventi 

fieristici.

Approfondimento e revisione cronoprogramma qualora 

venisse realizzzata anche la quota-parte del polo 

impiantistico e relativo cavedio tecnico.

Esecuzione dei lavori frazionata su 2 porzioni;

riduzione, per 2 anni, della superficie fieristica di circa 

15.000 m
2
, da valutare coerentemente con gli eventi 

fieristici.

Approfondimento e revisione cronoprogramma qualora 

venisse realizzzata anche la quota-parte del polo 

impiantistico e relativo cavedio tecnico.

Limitati disagi in quanto realizzazione ex-novo in area 

attualmente priva di strutture.

Approfondimento e revisione cronoprogramma qualora 

venisse realizzzata anche la quota-parte del polo 

impiantistico e relativo cavedio tecnico.

E
Impatto sul progetto 

unitario

Necessità di nuovi impianti tecnologici localizzati a 

servizio del singolo padiglione;

extra-costo per impianti temporanei localizzati non 

essendo realizzato da subito il polo impiantistico e 

relativo cavedio tecnico.

Necessità di nuovi impianti tecnologici localizzati a 

servizio del singolo padiglione;

extra-costo per impianti temporanei localizzati non 

essendo realizzato da subito il polo impiantistico e 

relativo cavedio tecnico.

Necessità di nuovi impianti tecnologici localizzati a 

servizio del singolo padiglione;

extra-costo per impianti temporanei localizzati non 

essendo realizzato da subito il polo impiantistico e 

relativo cavedio tecnico.

 31.191.630 € compresa quota-parte polo tecnologico e 

cavedio tecnici 

 44.385.860 € compresa quota-parte polo tecnologico e 

cavedio tecnici 

 27.356.560 € compresa quota-parte polo tecnologico e 

cavedio tecnici 

22.891.630 € oltre ad extra-costo per impianti tecnologici 

temporanei localizzati

36.085.860 € oltre ad extra-costo per impianti tecnologici 

temporanei localizzati

19.056.560 € oltre ad extra-costo per impianti tecnologici 

temporanei localizzati

F
Costi

(I.V.A. compresa)

Allegato D
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2017

District Heathing

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
26
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2017

ITI – ISTITUTO TECNICO INDUSTRIALE – NUOVO BIENNIO

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
27
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2018

Auditorium Giucciardini

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
28
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2018

Asilo Nido Arcovata

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
29
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2018

Mercato Sant’Ambrogio

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
30
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2019

Scuola Don Milani

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
31
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2014-2019

Valutazione Sismica Edifici

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
32
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2014-2019

Videosorveglianza Cittadina

Allegato D

IMMAGINI INTERVENTI
33

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum 

vitae in base all’art. 13 GDPR 679/16 e alla normativa nazionale.


